Sirketler Hukuku Serhi kitabimizin 2. cildinin 1648-1680 sayfalari arasinda yer alan 359 ve
360. maddelerin dipnot referanslari ve dipnotlar teknik bir sorundan dolayi gtkmamistir.
Bu maddelerin dipnotlar eklenmis hali agagida yer almaktadir. Meydana gelen hata igin
yazarimizdan ve okuyucularimizdan o6ziir dileriz...

Ikinci BoIUm
Yonetim Kurulu

A. Genel olarak
I. Atama ve se¢im

1. Uyelerin sayisi ve nitelikleri

Madde 359" - (1) Anonim sirketin, esas s6zlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan secilmis, bir
veya daha fazla kisiden olusan bir ydnetim kurulu bulunur. (Miilga son ciimle: 26/6/2012 - 6335/43 md.) {(...)
(2) Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

(3) Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir.
(Milga ikinci ve tiglincli ciimle: 26/6/2012 - 6335/43 md.)

(4) Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

(5) (Ek: 28/3/2013 - 6455/79 md.) Devlet, il 6zel idaresi, belediye, kdy ile diger kamu tiizel kisilerinin pay sahibi
oldugu sirketlerde, sayilan tiizel kisiler veya bunlarin gercek kisi temsilcileri yonetim kuruluna secilebilir. Yonetim
kurulu tiye sayisi ikiden fazla olan sirketlerde tyelerin tamaminin ayni kamu tiizel kisisinin temsilcisi olmamasi
sartiyla kamu tiizel kisisini temsilen birden fazla gercek kisi ydnetim kuruluna secilebilir.

Gerekce
Tasarinin bu maddesi 6762 sayili Kanunun 312’nci maddesine nazaran bir ok yeniligi icermektedir. Bunlar soyle siralanabilir:

Birinci fikra: (a) Yonetim kurulunun en az ii¢ tiyeden olusacagina iliskin mevcut hiikiim terk edilerek bir tyeli ydnetim kuruluna
olanak taninmistir. Bunun sebebi, bir taraftan, sistemde tek paysahipli anonim sirkete yer verilerek birgok AB tilkesinin ayni kurali
uygulamakta olmasi dolayisiyla AB hukuku ile uyum saglanmasi, diger taraftan da, kiigiik anonim sirketler ile ana sirketlerde,
daha kolay yonetme yontemlerinin uygulanmasina olanak taninmasidir. Tek kisilik yénetim kurulu anonim sirketler hukukumuzun
kaynagi sayilabilecek Isvicre Borglar Kanununun 707’nci maddesinin birinci fikrasinda oldugu gibi Alm.POK’nin 76’nci paragrafinin
ikinci fikrasinda da taninmistir. Yukarida da ifade edildigi gibi tek kisilik yonetim kurullar kiiciik anonim sirketler ile grubu
yoneten sirketlere uygun bir aractir. Hele Tasarida éngoriildiigi tizere tiizel kisilerin yénetim kurulu iiyesi olabildigi bir sistemde
onemli bir anlam kazanmaktadir. Tek kisi ile kurul ifadesini celiski yaratabilecegi de distintilmemelidir. Ciinkii buradaki “kurul”
kelimesi birden ziyade kisiden cok, “organ”a isaret etmektedir. Modern sirketler hukuku anlayisinda kurulun birden cok kisi
anlami giin gectikce vurgusunu yitirmektedir. Tek Uyeli yonetim kurulu bir cok komite ve komisyonla birlikte calisip bir yénetim
orgitil olusturabilir. Isvicre ve Almanya gibi ekonomilerin gereksinimini duydugu tek Uyeli ydnetim kuruluna, Tiirk ekonomisinin
gereksinim duymayacagi sdylenemez. Ayrica 338’inci maddede verilen gerekceye de bakiniz.

Bu kuralin esneklik ve kolaylik saglayacagi ve ozellikle topluluk olusturulmasinda, kurumsallasmada ve hatta profesyonellesme
ile bollinmelerde yararli olacagi diistintilimistiir.

(b) Bu madde ile, yonetim kurulu tyelerinin ayrica, paysahibi olmalarina iliskin 6762 sayili Kanunda 6ngériilmiis bulunan (gereksiz)
zorunluluk kaldinimistir. Boylece hem az ortakli anonim sirketlerde cok tyeli yonetim kurulu olusturulmasina olanak taninmis, hem de
yapay hile-i ser’iye olan ¢6ziimlere bagvurulmadan, uzman ve profesyonel yonetim kurullarinin kurulabilmesinin yolu aciimistir.

(c) Kanundan farkli olarak Tasarinin 359’uncu maddesi en az bir {iye icin vatandaslik ve yerlesim yeri sarti getirmistir. Temsile
yetkili tiyelerden en az birinin Tiirkiye’de yerlesim yerinin bulunmasinin ve Tiirk vatandasi olmasi sartinin sebebi; islem kolayligini
saglamak, hukuki ve cezai sorumluluga iliskin hiikiimlere uygulanabilirlik kazandirmak ve sirketin, paysahiplerinin ve alacaklilarin
menfaatlerini korumaktir.

(d) Ayrica 1527'nci maddede on-line olarak yonetim kurulu toplantisi yapilmasina olanak saglanmistir. Buna karsilik, pay senetleri
borsada islem géren anonim sirketler igin, kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak uygulanmaya baslayan tarafsiz/bagimsiz
liye uygulamasina iliskin herhangi bir diizenlemeye Tasarida yer verilmemistir. Clinki, bu sistem kapali anonim sirketler icin
onerilmemis, bu sirketler yoniinden bir ihtiya¢ da gosterilmemistir. Diger taraftan Sermaye Piyasasi Kurulu halka acik sirketler icin
bu uygulamayu tilkemizde baslatmistir.

Ikinci fikra: Ikinci fikrada, tiizel kisilerin yonetim kurulu tiyesi olabilmelerine olanak taninarak, bir taraftan, 623’tinci maddesinin
ikinci fikrasi ile uyum saglanmis, diger taraftan tiizel kisinin yonetim kurulu Gyesi olarak sorumlu tutulmasinin yolu agilarak
sirkete, paysahiplerine ve alacaklilara giivence verilmistir. Diizenleme sorumluluk hukukunun ana gelisme ekseni ile cakismakta-
dir. Dev yapili, cok uluslu sirketlerin; temsilcilerinin arkasina gizlenmelerine hukukun seyirci kalmasi sadece adaletsizligi artirmak-
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la kalmamakta ayni zamanda hukuka giiveni de sarsmakta, hukuki gercege goz kapama anlamina gelmekte ve kanun koyucuyu
da hukuk kuralinin nesnelligi yoniinden miiskiil durumda birakmaktadir. Bu fikra ile cagdas, hakga bir sorumluluk sistemi kabul
edilerek, tiizel kisinin temsilcisinin tiye secilmesi ile tiyenin (temsilcinin) tiizel kisi ile arasindaki bagin kesildigi ve tiizel kisinin,
temsilcisinin eylem ve kararlarindan sorumlu tutulamayacadi seklindeki yapay teori reddedilmistir. Artik, tiizel kisilerin temsilcile-
rinden olusan zayif malvarlikli tiyelerin sorumlulugu ile hukuki gerceklere g6z yumulmayacaktir.

Sirketler toplulugu gercegini taniyip diizenleyen (madde 195 ve devami) bu Kanun icin 359’uncu madde sisteminin kabulii zorunluydu.

Tiizel kisi yonetim kuruluna bizzat gelemeyecedgi icin toplantiya katilacak olan gercek kisi onun tarafindan belirlenir ve onun adina
tescil ve ilan olunur. Toplantilara anilan gergek kisi katilip oy kullanir. Kullanilan oy tiizel kisinindir. Tescil, tiizel kisinin tyeligini s6z
konusu gercek kisinin kisiliginde somutlastirip belirgin konuma getirmekte ve bu yonden kurucu bir etkiye sahip bulunmaktadir. llan
ise bunu digtincii kisilere bildirir. Ayrica tescil ve ilan keyfiyeti sirketin web sitesinde de yayimlanir. Belirleme, tiizel kisinin kurula her
toplantida farkli kisileri yollayarak kurulun calismasini ve istikrarini bozmasina engel olmak amacina ydneliktir. Tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilecek kisi, tiizel kisi tarafindan belirlenir, yoksa genel kurul tarafindan secilmez; esas sozlesmeye bu yolda hiikiim konulamaz.
Ciinkii, segimle tiizel kisi yonetim kuruluna iye olmustur. Tiizel kisi, kendi adina toplantilara katilacak kisiyi degistirmek istiyorsa
sirkete bagvurarak yeni kisiyi tescil ve ilan ettirmelidir. Gergek kisiyi belirlemek ve degistirmek hakki sadece tiizel kisiye aittir. Ancak
sirketin, hakli sebeplerin varliginda tiizel kisiden degistirme talebinde bulunmaya hakki vardir.

Bu diizenleme ile, yillardir hukukumuza hakim olan bir tiizel kisinin yonetim kurulunda birden ¢ok temsilciye sahip ve birden ¢ok
oyu haiz olmasina iliskin teoriye ve dogmatige aykiri, menfaatler dengesini bozan uygulama da son bulacaktir. Clink, her tye
gibi tiizel kisi de yonetim kurulunda bir oy hakkina sahip olacaktir.

Uciincii fikra: Uciincii fikrada tiyelerin ve tiizel kisi adina tescil edilecek kisinin, tam ehliyetli olmasi geregi acikca ifade edilmis ve
yonetim kurulu tiyelerinin yanisi ile tiizel kisi adina tescil ve ilan edilecek kisinin yiiksek 6grenim gormiis olmasi sarti getirilmistir.
Bu suretle yonetim kurulunun nicelik yoniinden diizeyi yiikseltilmis ve profesyonel iiyelerin secimine zemin hazirlanarak kurumsal
yonetim ilkeleriyle uyum saglanmistir.

Dérdiincii fikra: Son fikra, mahkeme kararlarinda kabul edilen ve égretide hakim olan goriisii kanunlagtirmistir. Bu fikra 362’nci maddenin
birinci fikrasinin son climlesi ile 363'tincti maddenin ikinci fikrasi basta olmak tizere ilgili hiikiimlerle birlikte yorumlanmalidir.

Kaynakea:
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I. Genel Olarak

TTK m.359 hikmii, kanunun ikinci kitabi olan “ticaret sirketleri” kapsaminda yer alan anonim sirket-
ler kisminin “yonetim kurulu” kenar bashikl ikinci boliminiin ilk maddesidir. Bu madde hitkmiinde kanun
koyucu yonetim kurulu tyelerinin secilmesine, sayisina ve niteliklerine iliskin birtakim belirlemelerde bu-
lunmus, 6zel hukuk ve kamu tizel kisilerinin tyeliklerine iliskin bazi 6zel diizenlemelere yer vermistir.
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Yonetim kurulu anonim sirketin isleyisi agisindan vazgecilmez bir organdir. Gergekten de anonim sir-
ketin temsil ve idare organi olan yonetim kurulu, genel kurul ile birlikte temel organ niteligini haizdir ve
yoklugu bir fesih sebebidir (TTK m.530/1). TTK genel kurulun yonetim kurulu ile olan iliskisi bakimindan
islevler ayrligini benimsemis ve bu cercevede esitlik¢i modeli (Parititsprinzip) kabul etmistir." Yénetim
kurulu genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi
icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkili kiinmistir (TTK m.374/1).

Anonim sirketin yapisi ve isleyisi acisindan vazgecilmez olan yonetim kurulunun yetkileri yonetim
kurulu iiyesi veya iiyeleri eliyle kullanilir.* Yonetim kurulunun kag ityeden olusacag sirket esas sozlesme-
sinde belirtilir (TTK m.339/1-g). TTK m.359 hitkmii iste bu énemli organin olusmasina, iyelerinin
belirlenmesine iliskin hitkiimler icermektedir.

TTK m.359un ilk fikrasinda bir anonim sirketin yonetim kurulunun bulunmasi gerektigi, bu orga-
nim, TTK m.339/3 hitkmiine uygun olarak, esas sozlesme ile atanacag ya da kurulustan sonra toplanan
genel kurullar tarafindan secilecegi ditizenlenmektedir. Ayni fikrada, 6762 sayih e TTK m.312 hitkmiiniin
ongordigi en az tg tiye sart1 terk edilmek suretiyle yonetim kurulunun bir veya daha fazla kisiden olusa-
bilecegi belirtilmis, tistelik tyelik icin gercek kisi veya pay sahibi olma kosulu da aranmamustir.

Hiikmiin ikinci fikrasi, bir tiizel kisinin yonetim kurulu tiyesi olarak secilmesi hali i¢in 6zel bir yi-
kamlalik 6ngormektedir. Buna gore yonetim kurulu tiyesi tiizel kisiyle birlikte onun adina sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan edilmelidir. Tereddiitlere mahal vermemek icin ilgili gercek kisinin yonetim
kurulu tiyesi secilen tiizel kisi tarafindan belirlenecegi ve sadece tescil edilmis olan bu kisinin onun adina
toplantilara katilip oy kullanabilecegi agik¢a hitkme baglanmustir.

Hiikmiin tgiinci fikrasinda yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek ki-
sinin tam ehliyetli olmalar1 sart kilinmis ve sonraki fikrada tiyeligi sona erdiren sebeplerin segilmeye de
engel teskil ettigi belirlemesine yer verilmistir. Kamu tiizel kisilerinin pay sahibi oldugu sirketlerde, ilgili
tiizel kisilerin veya bunlarin gercek kisi temsilcilerinin yonetim kuruluna secilebilmelerine iliskin besinci
ve son fikra ise maddeye 2013 yilinda 6455 sayili kanun® ile eklenmistir. Yol agtign belirsizlikler, yénetim
kurulunun kuramsal yapisina iliskin tasidigr sistematik uyumsuzluklar ve riskler nedeniyle ilgili fikra
hitkmii yogun 6gretisel elestirilere muhatap olmustur.

II. Hilkmiin Tarihgesi, Mehazi ve Gerekgesine iligkin Degerlendirmeler

TTK'nin “Gyelerin sayisi ve nitelikleri” kenar baslikli 359 madde hitkmiiniin kokenleri 6762 sayili
eTTK'nin “azalarin sayisi ve sifati” kenar baslikli 312. maddesine dayanmakta ancak icerdigi yenilikler ve
degisiklikler itibaryla ilgili hiikimden 6nemli 6l¢tide ayrismaktadir. Eski TTK'nin ilgili hitkmiinde ano-
nim sirketlerin esas sozlesmesiyle tayin edilmis veya genel kurul tarafindan secilmis en az t¢ kisiden
olusan bir yonetim kurulunun bulunmas gerektigi hitkme baglanmaktaydi. Yine iiyelik icin pay sahibi
olunmasi sart kosulmakta, pay sahibi olan bir tiizel kisinin ise yonetim kurulu tiyesi olamayacagi ancak bu
kisilerin temsilcilerinin yonetim kuruluna tye secilebilecekleri hitkkme baglanmaktaydi. Buna karsilik
eTTK m.312 hikmi tek kisilik yonetim kuruluna, tiizel kisilerin ve pay sahibi olmayanlarin yénetim
kurulu tiyesi olmalarina imkan taniyan bir icerige sahip degildi.

TTK m.359 hitkmiiniin ilk halinde, mevcut iceriginden farkh olarak, temsile yetkili en az bir yone-
tim kurulu ityesinin yerlesim yerinin Tirkiye'de bulunmasi ve Tiirk vatandasi olmasi sart kosulmaktaydi.

KIRCA, ismail / SEHIRALI GELiK, Feyzan Hayal / MANAVGAT, Gaglar: Anonim Sirket Hukuku, Cilt I, 1. Baski,
Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku arastirmalari Enstittst, 2013, s. 395.

SPIENDLER, Gerald; GOETTE, Wulf / HABERSACK, Mathias / KALSS, Susanne (Editérler): Miinchener Kommentar
zum Aktiengesetz, 2. Cilt, C.H. BECK, 5. Baski, 2019, Kn. 1.

11.04.2013 tarih ve 28615 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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Ayrica yonetim kurulu tyelerinin en az yaristyla tiizel kisi adina tescil ve ilan edilen kisinin ve tek tyeli
yonetim kurulunda bu iiyenin yitksekogrenim gormiis olmast kosulu aranmaktaydu. Ifade edilen hiikiim-
ler 6335 sayili Kanun ile madde igeriginden ¢ikarilmistir.*

Hiitkmiin getirdigi en 6nemli yeniliklerden biri hi¢ stiphesiz yonetim kurulunun tek kisiden olusmasi-
na olanak taninmasidir. Bu yeniligin sebebi olarak hitkmiin gerekgesinde bir taraftan, sistemde tek paysahipli
anonim sirkete yer verilerek bircok AB tilkesinin ayni kurali uygulamakta olmasi dolayisiyla AB hukuku ile
uyum saglanmasi, diger taraftan da, kii¢itk anonim sirketler ile ana sirketlerde, daha kolay yonetme yontem-
lerinin uygulanmasina olanak taninmasi amaglari gésterilmistir. Bu baglamda Isvigre ve Alman hukukundan
da etkilenildigini belirtmek gerekir.” Gergekten de Isvicre Bor¢lar Kanunu (OR) §707/1 hitkkmiinde anonim
sirket yonetim kurulunun (“Verwaltungsrat”) bir veya daha fazla tiyeden olusabilecegi diizenlenmektedir.
Ayni sekilde Alman Payl Ortakliklar Kanununun (dAktG) §76. hitkmiinde de yonetim kurulunun (“Vors-
tand”) bir veya daha ¢ok kisiden olusabilecegi hitkme baglanmaktadir.

TTK m.359 hitkmiiniin getirdigi diger bir yenilik yonetim kurulu tyelerinin pay sahibi olmalarina
iliskin zorunlulugu kaldirmis olmasidir. Boylelikle bir taraftan az ortakli anonim sirketlerde ¢ok tyeli
yonetim kurulu olusturulmasina diger taraftan uzman ve profesyonel yonetim kurullarinin olusturula-
bilmesine olanak taninmak istenmistir.®

TTK m.359 hitkmiiniin 6nemli tartismalara yol agan bir diger yeniligi ise tiizel kisilerin yonetim kuru-
lu tiyesi olarak secilmelerine olanak taninmasidir. Hitkmiin gerekgesine gore bu olanak saglanmak suretiyle
tiizel kisinin yonetim kurulu ayesi olarak sorumlu tutulmasinin yolu agilarak sirkete, pay sahiplerine ve
alacaklilara giivence verilmek istenmistir. Bu diizenleme ile tiizel kisilerin, zayif malvarhkli temsilcilerinin
arkasina gizlenmelerine g6z yumulmayacag belirtilmistir’. Ancak gerekgede bu kez de tescil edilecek gercek
kisilerin, adlarina tescil edilecekleri tiizel kisi yonetim kurulu tyelerinin arkasina saklanmalarina iliskin
sorunsaldan bahsedilmemistir. Ttizel kisinin yonetim kurulu tiyesi secilmesine ve onunla birlikte onun adina
bir gercek kisinin tescil edilmesine iliskin diizenlemenin diger bir gerekgesi olarak da TTK m.195 ve devamu
hitkiimlerinde kodifiye edilen sirketler toplulugu hukukunun saglikli islemesi ihtiyaci gésterilmistir.®

I11. Yénetim Kurulunun Olusturulmasi ve Uye Sayisi

A. Genel Cerceve

Yo6netim kurulu, anonim sirketin zorunlu olarak mevcut olmasi gereken iki organindan biridir. Bu
zorunluluk TTK m.359/1 hitkmiinde yer alan “anonim sirketin ... bir yonetim kurulu bulunur” ifadesinden
anlasilmaktadir. Nitekim y6netim kurulunun mevcudiyetinin ortadan kalkmasi TTK m.530/1 hitkmiinde
sirketin feshi i¢in bir sebep olarak diizenlenmistir. Kaldi ki yonetim kurulu bulunmayan bir anonim
sirket, hak ve fiil ehliyetini kullanma yetisinden de mahrum olacaktir. Ciinkii bu organ daimi olarak gorev
yapar, sirketi yonetir ve iigiincii kisilere karsi temsil eder.’

Zorunlu olmakla birlikte gecici bir nitelik arz eden genel kurulun anonim sirketin temsil ve yonetim
vazifesini ifa etmesi beklenemez. Ustelik pay sahipleri bakimindan gegerli olan sinirli sorumluluk ve sermaye
payini ddeme taahhudiine dayali tek borg ilkesi nedeniyle genel kurul ve tyeleri yonetim ve temsil islemle-
rinden sorumlu tutulamayacaktir. Iste bu nedenledir ki kanun koyucu anonim sirketin iist diizeyde yénetimi

30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

3 Bkz.: TTK m.359 gerekgesi.

Bkz.: TTK m.359 gerekgesi.

Bkz.: TTK m.359/2 gerekgesi.

Bkz.: TTK m.359/2 gerekgesi.

AKDAG GUNEY, Necla: Anonim Sirket Yénetim Kurulu, 2. Baski, istanbul, Vedat Kitapgilik, 2016, s. 3.
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ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesini yonetim kurulunun vazgegilemez gorev ve yetkilerinin ilki olarak
saymistir (TTK m.375/1-a). Bunun da 6tesinde yonetim kurulunu ve kendisine birakilan alanda yénetimi,
kanun ve esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme
konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkili kilmis
(TTK m 374), béylelikle yonetim kurulunun konumunu genel kurul karsinda giiglendirmistir.*®

Kanun koyucunun genel kurulu yonetim kurulu karsisinda sinirlamaya ve TTK m.374tt desteklemeye
yonelik iradesini ortaya koyan bir baska isaret TTK m.408/1 hitkmiidiir. lgili hitkitmde genel kurulun, kanunda
ve esas sozlesmede agik¢a ongorilmiis bulunan héllerde karar alabilecegi diizenlemis sonraki maddelerde genel
kurul agisindan devredilemez gorev ve yetkiler belirlenmistir. Dolayisiyla TTKnin yonetim kurulu ve genel
kurul iliskisinde islevler ayrilig1 temelinde esitlikgi bir model benimsedigi (“Paritéitsprinzip”) ifade edilebilir."*

B. Uye Sayisi

TTK m.359/1 hitkmi bir anonim sirket yonetim kurulunun asgari itye sayisini diizenlemektedir. Buna
gore yonetim kurulu bir veya daha fazla kisiden olusmalidir. Belirtmek gerekir ki buradaki belirleme genel bir
nitelik arz eder. Ozel diizenlemelere tabi anonim sirketlerde ydnetim kurulu asgari iiye says1 degisebilmek-
tedir. Ornegin 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi*” m.3/1-f iio. SPK Kurumsal Yonetim flkeleri m.4.3.1
ve diger ilgili hitkkitmlerde belirtilen paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin
ybnetim kurulu iiye sayisi besten asagi olamaz. Yine 5411 sayili Bankacilik Kanununda™ banka anonim
sirketlerinin yonetim kurullarinin genel miidiir dahil bes kisiden az olamayacagi hitkkme baglanmustir. 5684
sayih Sigortacilik Kanununda™ da sigorta anonim sirketleri ve reasiirans sirketlerinin yonetim kurullarinin
genel miidiir dahil bes kisiden az olamayacag diizenlenmektedir (m.4/1)."

Bir anonim sirketin yénetim kurulunun tek ttyeden olusmasi halinde bu tek tiyenin tiizel kisi olma-
sin1 engelleyen bir hitkiim mevcut degildir. Dolayisiyla sadece bir tiizel kisinin belirlenmesi durumunda
m.359/2 kapsaminda ilgili tiizel kisi, tescil ve ilan edilen gercek kisi eliyle sirketi tek basina (ve kurul
sifatiyla) ydnetecek ve temsil edecektir.'®

Belirtmek gerekir ki TTK m.359/1 hitkmil bir sirketin atanmasi ya da secilmesi gereken tiye sayisi ba-
kimindan yeterli bir agiklik saglamamaktadir. Bu nedenledir ki TTK m.339/2-g hitkmiinde yonetim kurulu
iye sayisi esas sdzlesmeye yazilmasi gereken hususlar arasinda gosterilmistir. Uye sayisinin esas sézlesmede
gosterilip gosterilmedigi kanaatimizce TTK m.32'de belirlenen inceleme yiikiimlilagii kapsaminda ticaret
sicil midiiriince denetlenmeli, ilgili hususun eksikligi halinde tescil isleminden imtina edilmelidir. [lgili
eksiklige ragmen esas sozlesmenin tescil edilmis olmasi, TTK m.353/1 hitkmii gercevesinde, ilgili hitkkiimde
belirtilen menfaatlerin 6nemli bir sekilde tehlikeye diismesi veya ihlal edilmesi s6z konusu olmayacag; igin,
sirketin feshi iin gegerli bir sebep olmayacaktir.” Su halde TTK m.33 kapsamunda ilgili eksikligin giderilmesi

KENDIGELEN, Abuzer: Tiirk Ticaret Kanunu; Degisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler, 3. Baski, istanbul, Oniki Levha,
2016, s. 265.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), s. 395.

3/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
1/11/2005 tarih ve 25983 (Miik.) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
14/06/2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

Yénetim kurulu asgari Uye sayisina iliskin diger bir dizenleme igin bkz.: 6361 sayili Kanun m.13/2. Burada asgari
sayi Ug olarak belirlenmistir.
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Yonetim kurulunun yabancilasmasinin 6nlenmesi bakimindan, atanmamis ya da segilmemis olan tuzel kisi ile
birlikte tescil ve ilan edilen gergek kisinin gérev yapmasinin 6nlenmesi gerektigi hususunda bkz.: MOROGLU, Er-
dogan: 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Dederlendirme ve Oneriler, 8. Baski, istanbul, Onikilevha, 2016, s. 168.
Karsi goris icin bkz.: TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, 3. Baski, istanbul, Vedat Kitapgilik,
2013, Kn. 10-12.
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saglanabilir."® Diger taraftan TTK m.339/2-g hitkmit, TTK m.359/1 iio emredici degil, tamamlayici bir hukuk
kurali olarak kabul edilmeli ve kurucularca atanmis ya da genel kurulca secilmis tiye sayist anonim sirket
yonetim kurulu tye sayisi olarak gecerli olmalidir. Nitekim 6gretide, esas sozlesmede sabit iiye sayisi yerine
taban ve tavan rakamlar belirlemek suretiyle genel kurula iye sayisini belirleme olanaginin tanmabilecegi
kabul edilmektedir.”” TTK m.159/1 hitkmiinde iiye sayst icin, “bir veya daha fazla kisi" belirlemesi yapilmis
olmasi karsisinda, bir iist say1 sinirt bulunmadigi kabul edilmelidir.”®

Her halde, tiye sayisi belirlenirken, yonetim kurulunda temsile iliskin imtiyaz (TTK m.360) bulu-
nup bulunmadig goz 6niinde bulundurulmalidir. Emredici hitkiimler ilkesinin (TTK m.340) mevcudiyeti
ve TTK'da izin veren aksine bir hitkmiin bulunmamast karsisinda yonetim kuruluna yedek tiye secilmesi-
nin mitmkiin olmadig kanaatini tagimaktayiz.”* Uyeligin bosalmasi hali i¢cin TTK m.363'te kooptasyon

usulityle tiye belirleme yontemi ongorilmiistiir.

Anonim sirket yonetim kurulu tye sayisi baglaminda giindeme gelen diger bir tartisma, bir tyeli
yonetim organi i¢in “kurul” ifadesinin kullanilmis olmasinin yerindeligi ve sonuglari tizerinedir. Bu du-
rumu hatali bulan goriise™ karsi, Tekinalp burada “kurul” kelimesi ile iiye saysina degil organ kavramina
ve organ olmaya bagli diger sonuglara géndermede bulunuldugu fikrini savunmaktadir.”® Kanaatimizce
buradaki tartisma tek pay sahipli sirket i¢in “sirket/ortaklik” kavraminin kullanilmasi tartismasi ile para-
leldir ve kurul-organ isleyisi bakimindan, tek kisiden de olussa “kurul” ifadesinin kullanimi kavram ve

fonksiyon agisindan gereklilik arz etmektedir.

C. Yonetim Kurulunun Atama Yoluyla Olusturulmasi

TTK m.359/1 hikmi yonetim kurulu tyelerinin “atannmus veya genel kurul tarafindan secilmis”
olmasindan bahsetmektedir. Atamadan kasit sirketin ilk yonetim kurulunun TTK m.339/3 hiikmiine
uygun olarak esas sozlesmede tayin edilmesidir. Kurulus asamasinda kurucularca gergeklestirilen bu
atama, tescil ile birlikte tiizel kisilik kazanan anonim sirketin (TTK m.335/1) fiil ehliyetini kullanabilme-
si”*, drnegin yeni bir ydnetim kurulu segebilmek maksadiyla genel kurulun toplantiya gagrilabilmesi igin
gereklidir. Ik yonetim kurulunun iiyelerini icermeyen esas sézlesme tescil edilmemelidir. Buna ragmen
tescil edilmis olmasi halinde kanaatimizce TTK m.353/1 veya 530/1 hiikiimlerine uygun olarak anonim

sirketin feshi, diger sartlarin da varhginda, talep edilebilecektir.

D. Yonetim Kurulunun Secim Yoluyla Olusturulmasi

Yonetim kurulunun olusturulmasinda kural secimdir. Gerek yukarida ifade edilen atama gerekse
kooptasyon (TTK m.363) veya TTK m.334 ¢ercevesinde kamu tiizel kisilerine taninan yonetim kuruluna
dogrudan temsilci gonderme hakk gibi usuller istisnai niteliktedir.”®

Yo6netim kurulunu segmek genel kurulun devredilemez yetki ve gorevleri arasinda sayilmustir (TTK
m.408/2-b). Esas sozlesmeye bu emredici kuralin aksine hiikiimler konulamaz. Daha agir bir nisabin

¥ Bu yolun islevsel olmayabilecegine iliskin olarak bkz.: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 398. Burada
tescilin iyilestirici etkisinin kanuna aykiriligi ortadan kaldiramayacagina iliskin olarak bkz.: AKDAG GUNEY, s. 26.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 399, 400; Karsi goris icin: AKDAG GUNEY, s. 24, 25.
Ayni yénde: AKDAG GUNEY, s. 24.

Yedek ye segilebilecegine iligkin gérigler icin bkz.: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. |, s. 399, 401;
AKDAG GUNEY, s. 7.

Ornegin bkz.: MOROGLU, s. 168.

TEKINALP, Kn. 12-12.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 416.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 414 vd.; AKDAG GUNEY, s. 7 vd.
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ongorilmemis olmasi karsisinda yonetim kurulu tiyeleri TTK m.418 baglaminda sermayenin en az dortte
birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanan genel kurulda oy ¢oklugu ile
secilir. {lk toplantida anilan nisabin saglanmamasi halinde ikinci toplantida toplant1 nisabi aranmaz.
Yonetim kurulu tiye se¢imi i¢in kanun koyucu esas sozlesmede hem toplanti hem de karar nisaplarinin
agirlastirlmasina olanak tanimstir (TTK m.418/1). Buna karsilik kanunda belirtilen nisaplarin hafifletil-
mesi miimkiin degildir.”® Esas sézlesmede hiikitm bulunmasi kaydiyla iiye seciminde birikimli oy yonte-
minden yararlanilabilmesi miimkindiir (TTK m.434/4).”” Oydan yoksunluga iliskin TTK m.436 hitkmit
yonetim kurulu tiyesi secilecek bir pay sahibinin, se¢ime iliskin oy kullanmasina engel degildir.®

TTK, anonim sirket yonetim kuruluna tiye secilmesi islemini genel olarak giindeme baglilik ilkesinin
disinda tutan herhangi bir hitkme yer vermemektedir.”” Ne var ki ilgili ilkenin herhangi bir toplantida iiye
secimine engel olma ihtimali diistiktiir. Bunun 6ncelikli nedeni yonetim kurulu tiyelerinin gorevden alinma-
lar1 ve yenilerinin seciminin yilsonu finansal tablolarinin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilmis olmasidir
(TTK m.413/3). Diger taraftan TTK m.364/1 hitkmii genel kurula, giindemde madde bulunmasa bile hakl
bir sebebin varligi halinde, yonetim kurulu iiyelerini her zaman gorevden alma yetkisi vermektedir. ilgili
hiikiimde gorevden alinan tye yerine yeni iiye segilebileceginden bahsedilmemis olmakla birlikte bu yonde
bir tasarrufun anonim sirketin genel isleyisinin bir geregi oldugu kabul edilmeli ve buradaki giindeme baglilik
ilkesinin istisnasinin belirtilen sartlarda tiye se¢imi icin de ongorildigi kabul edilmelidir.

Tartisilmasi gereken diger bir husus se¢im isleminin, yonetim kurulu tyesi ile sirket arasinda olus-
turulan hukuki iliski agisindan arz ettigi niteliktir. Belirtmek gerekir ki yonetim kurulu iiyesinin se¢imi
kabul etmek gibi bir yiikiimlaliigii bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tyesinin se¢imi kabul etmemesi
halinde sirket ile bu itye arasindaki hukuki iliski de kurulmus olmayacaktir.*® Ancak secimin ve bununla
birlikte yonetim kurulu tiyeliginin kabulit i¢in agik bir kabul gerekli degildir. Yonetim kurulu tiyesi isbas
yapmakla gorevi kabul etmis sayilmalidir. Secime iliskin genel kurul kararinin ticaret siciline tescili ise
tyelige secilmis olmanin 6n sart1 (kurucu nitelik) olmayip, agiklayici nitelik arz etmektedir.

IV. Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi ve Onun Adina Tescil Edilecek Gergek Kisi

TTK m.359/2 hitkmiinde tiizel kisilerin de yénetim kurulu tyesi secilebilmelerine olanak taninmaktadr.
Kanun koyucu bu yéniiyle, yénetim kurulu ityelerinin sadece gercek kisiler olabilecegini diizenleyen Alman® ve
Isvigre hukuk sistemlerinden ayrismaktadir. Yukarida da ele aldigimiz iizere, tiizel kisiye yonetim kurulu iiyesi
olma imkaninin getirilmis olmasinin gesitli nedenleri bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisinin, temsilcisi yerine
bizatihi tizel kisiyi, yonetim kurulu tiyesi icin 6ngoriilmiis olan sorumluluk rejimine ve gérev kapsamina tabi
kilmak oldugu ifade edilebilir.* Arzu edilenin aksine su ana kadarki uygulamanmn, gercek kisilerin bu kez tiizel
kisiler arkasina saklanmak suretiyle sorumluluktan kagmalarini da tesvik edecek sekilde gelistigi ifade edilmelidir.

Ayni yonde: AKDAG GUNEY, s. 8; KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 415.

Ayrica bkz.: 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan Halka Agik Olmayan Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Birikimli Oy Kullanimina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig.

ARSLANLI, Halil, Anonim Sirketler, C. Il, Anonim Sirketin Organizasyonu ve Tahviller, istanbul, 1960, s. 104; KIRCA
(SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, s. 415.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 414 vd.; AKDAG GUNEY, s. 7 vd.

PLUSS / FACINCANI-KUNZ (ROBERTO, Vito / TRUEB, Hans Rudolf [Editorler]): Handkommentar zum Schweizer
Privatrecht, Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, Art. 530-771 OR, 2. Auflage, Schulthess Juristische
Medien AG, 2016, OR 710, Kn. 3.

Bkz.: dAktG §76/2; Ayrica bkz.: MiiKoAktG/Spindler AktG §76 Rn. 6.

Bkz.: OR 707/2; Ayrica bkz.: WERNLI / RIZZI, Basler Kommentar, Obligationenrecht Il, 4. Bas, Basel 2012, OR 707,
Kn. 1 vd.; PLUSS / FACINCANI-KUNZ (ROBERTO, Vito / TRUEB, Hans Rudolf [Editérler]), OR 707, Kn. 3 vd.

Bkz.: TTK m.359/2 gerekgesi.
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TTK m.359/2 hitkmit “bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye seildigi takdirde..” seklindeki ifadeyle baslamakla
birlikte ilgili hitkmiin atanmus olan yénetim kurulu tyeleri icin de baglayict oldugunu kabul etmek gerekir. Cinkit
hitkmiin amaci atanmus ya da segilmis olmasina bakilmaksizin tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafin-
dan belirlenen, sadece bir gercek kisinin tescil ve ilan edilmesini saglamaktir. Secilmis tiizel kisi yonetim kurulu icin
gecerli olan sebepler atanmus olant igin de gegerlidir. Dolaystyla hitkmiin ifadesi eksik ve hatalidur.**

Uye segilen bir tiizel kisinin gorevini ancak bir gercek kisi eliyle icra edebilecegi gercegi karsisinda kanun
koyucu bu tiizel kisi tye ile birlikte ve onun adina sadece bir gergek kisinin de tescil ve ilan edilecegini diizenle-
mektedir. Boylelikle, tek ve ayni gercek kisinin tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi adina islem yapmasi ve toplantiya
katilmasi arzu edilmekte, tiizel kisinin devam farkh kisiler eliyle yonetim kurulu vazifesini gormesinin 6ntine
gecilmek istenmektedir.® Anonim sirketin internet sitesi agmakla yiikiimlii bulunmast halinde (TTK m.1524/1
iio m.397/4) tescil ve ilanin yapilmus oldugu, ayrica sirketin internet sitesinde agiklanur.

flgili hitkmiin amaci yorumlandiginda, figiincii kisileri korumak maksadiyla gercek kisinin tescilini kurucu
nitelikte kabul etmek gerekir.*® Gergek kisinin, adina tescil edildigi tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi ile pay sahipli-
gi ya da yonetim organi tyeligi gibi bir bag bulunmasi ya da iliskisi bulunmayan tgiincit bir kisi olmasinda
herhangi bir sakinca bulunmamaktadir. Gergek kisinin tescil ve ilant hususunda TTK m.28 gercevesinde talepte
bulunacak olan “ilgili” yénetim kurulu tyesi tiizel kisi degil, sirketin kendisidir. Tiizel kisi yonetim kurulu tyesi
ile onun adina tescil edilecek gercek kisinin farkli zamanlarda tescil edilmeleri miimkindir. Ancak gercek kisi
tescil edilmedigi miiddetge, tiizel kisi yénetim kurulunda bulunamayacak ve temsil edilemeyecektir.””

Ttizel kisi adina sadece, tescil edilmis gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir (TTK m.359/2).
Ttizel kisi yonetim kurulu tiyesi ve onunla birlikte tescil edilecek gercek kisiye iliskin bu diizenleme 6zel
kanunlara tabi anonim sirketlere (TTK m.330) de uygulanir.®

TTK'da acikca belirtilmemis olmakla birlikte, adina tescil edildigi tiizel kisi ile birlikte gercek kisinin de
TTKda ve diger 6zel kanunlarda zorunlu olarak belirtilen nitelikleri tasimasi gerektigi kabul edilmelidir.** Ancak
kanaatimizce gercek kisinin esas sozlesmede yonetim kurulu tyeleri icin belirtilen ilave nitelikleri de tasimasi
gerektigine yonelik yorum, kanun koyucunun amaciyla uyumlu olmayacaktir.* Aksi durumda esas sézlesme ile
tizel kisinin kendisi icin organ vazifesi géren gercek kisiyi belirleme iradesi kisitlanabilecektir.**

TTK'nin, tiizel kisinin yonetim kurulu tiyesi olmasini saglayan yeni sistemi karsisinda yonetim ku-
rulu dyesi tiizel kisi ile onun adina TTK m.359/2 baglaminda tescil edilen gercek kisi arasindaki iliskinin
hukuki niteligi tartismalidir. Tekinalp'e gore bu iliski bir temsil iliskisi degildir.”* Bu gériise gore ilgili
hitkiim ¢ercevesinde yonetim kurulu tiyeligine secilen tiizel kisi, adina tescil edilen gercek kisinin sahsin-
da somutlagir® ancak onun tarafindan temsil edilmez. Tiizel kisi iyeligini fiilen bu gercek kisi araciliyla
icra eder. Bir baska ifadeyle gercek kisi, adina tescil edildigi tiizel kisi yénetim kurulu iiyesinin orgamdir.*

¥ MOROGLU, s. 168.

Bkz.: TTK m.359/2 gerekgesi.

Ayni yonde: KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. 1, s. 403; Burada tescilin bildirici nitelikte olduguna iliskin
degerlendirme icin bkz.: AKDAG GUNEY, s. 21 vd.

¥ KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 404.

*¥  KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, 5. 402.

Ayni yonde KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. /, s. 406.

Karsi goris icin: KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 406.

Bu hususta daha onceki goriisimiizden farklilastigimizi belirtmek gerekir. Bkz.: EMINOGLU, Cafer / GAKIR, F.
Betiil: “Anonim Ortakliklarda Tiizel Kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi Secilmesi ve Kamu Tiizel Kisilerinin Yénetim
Kuruluna Temsilci Atamasi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. XVIII, Y. 2014, Sa. 3-4, s. 283.

TEKINALP, Kn. 12-15a; Ayrica bkz.: COSTAN, Hiilya: Ozel Hukuk Tiizel Kisilerinin ve Kamu Tiizel Kisilerinin Yone-
tim Kurulu Uyeligi, BATIDER, C. XXIX S. 1,s. 123 vd.

PULASLI, Hasan: Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 3. Baski, Ankara, Adalet Yayinlari, s. 413; TEKINALP, Kn. 12-15a.
AKDAG GUNEY, s. 43.
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Ogretide Costan da isabetli olarak tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi ile tescil edilen gercek kisi arasindaki
iliskinin Borglar Kanunu anlanmunda iradi temsil degil organ iliskisi oldugunu belirtmektedir. Yazar bunun
gerekgeleri arasinda yonetim kurulu tyeliginin temsil vasitast ile yerine getirilmesinin miimkiin olmamasi ve
temsil miiessesesinde temsilcinin haksiz fiilinden temsil edilenin sorumlu tutulamamasina karsin tescil edilen
gergek kisinin fiillerinden tiizel kisi yonetim kurulu tiyesinin sorumlu olmasin gostermektedir.*®

Ttizel kisi adina ticaret siciline tescil edilecek gercek kisiyi genel kurul degil tiizel kisinin kendisi be-
lirler. Esas sozlesmeye bu durumun aksine, yani genel kurulun kendisine tiizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisiyi belirleme hakkini veren madde konulamaz.* Yénetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir (TTK m.364/1).

Yonetim kurulu tiyelerine taninan mali haklardan gercek kisi degil, adina tescil edildigi tizel kisi
faydalanir. Yonetim kurulu tyeligine baglanan rekabet yasagi (TTK m.396), miizakereye katilma yasagi
(TTK m.393) ve sirketle islem yapma ile sirkete bor¢lanma yasagina (TTK m.395) iliskin hikamlerin,
ihdas amaglarina uygun olarak tescil edilen gercek kisiye de uygulanmasi gerektigi kabul edilmelidir.”’

Yonetim kurulu tyesi tiizel kisi ile onun adina tescil edilen gercek kisi arasindaki iliski i¢ ve ds ilis-
kide ayr1 ayri ele alinmalidir. Bu iliskinin iiiincii kisiler agisindan énemi ve pratik bir faydast yoktur.”
Diger bir ifadeyle, kanaatimizce, tgtinctt kisilerin, 6rnegin sirket alacakhlarinin, tizel kisinin yonetim
kurulu tiyeligi sebebiyle onun adina tescil edilen gercek kisiye bagvurabilmelerinin miimkiin olmadiginin
kabulii gerekir.* Gergek kisi ile tiizel kisi arasinda bir hizmet s6zlesmesinin var oldugu kabul edilmekte-
dir. Drs iliskide gergek kisi, yonetim kurulu tyesi tizel kisiyi temsil etmemekte, i¢ iliskide de boyle bir
temsil s6z konusu olmamaktadir. Dolayisiyla dis iliskide sadece yonetim kurulu Gyesi tiizel kisi vardir ve
yonetim kurulu tyesi olmanin biitin sorumlulugunu tasimaktadir. Onun adina tescil edilen gercek
kisinin yénetim kurulu ityeliginden dolay1 sorumlulugu bulunmamaktadir.®

Yonetim kurulu tiyesi tiizel kisi adina ticaret siciline tescil ve ilan edilecek olan gercek kisi, tizel kisinin
kendisi tarafindan belirlenir. Diger bir ifade ile bu gercek kisiyi belirleme yetkisi sirketin genel kurulunun yetki-
sinde degildir. Sirket genel kurulu tiizel kisiyi yonetim kuruluna seger, bu tiizel kisi ise kendisi adina tescil ve ilan
edilecek gercek kisiyi belirler. Yonetim kurulu Gyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
an degistirebilir (TTK m.364/1). Yonetim kurulu Gyeliginden kaynaklanan iliski anonim sirket ile yonetim
kurulu tiyesi tiizel kisi arasindaki bir iliskidir. Tescil edilen gercek kisi bu iliskinin bir tarafi olmadig gibi, sirketin
kanuni temsilcisi, sirket yonetim kurulu tiyesi, tist diizeydeki yoneticisi veya yetkilisi de degildir.

Tescil edilen gercek kisinin adina tescil edildigi tiizel kisi yonetim kurulu tiyesinin talimatiyla bagl
oldugunun kabulii gerekir. Ancak buradaki talimat iliskisi tamamuiyla “ic iliski” niteligi tasimaktadir. Bir
baska anlatimla, gercek kisinin gerceklestirdigi hukuki islemler talimatlara aykirilik nedeniyle gecersiz
olmayacaktir.”* Gergek kisinin talimata aykir1 kullandigt oylar agisindan bunun istisnast hileli anlasma ve
temsil yetkisinin kétitye kullanilmasidir.™

45 COSTAN, s. 123, 124. Yonetim kurulu Uyesi tuzel kisi ile onun adina TTK m.359/2 baglaminda tescil edilen gergek

kisi arasindaki iliskinin hukuki niteligine iliskin degerlendirmeler igin bkz.: EMINOGLU / GAKIR, s. 282 vd.
PULASLI, Genel Esaslar, 412; TTK m.359 gerekgesi.

“ KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, 5. 407.

“ TEKINALP, Kn. 12-15a.

Buna karsilik gergek kisinin yénetim kurulu ttzel kiginin organi oldugu ve kendisine kargi MK 50/3 hikm{ uyarin-
ca dava agilabilecegine iligkin gorus i¢in bkz.: COSTAN, s. 128.

Karsi goriis icin bkz.: KORTUNAY, Ayhan: Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Edinme Hakki,
Onikilevha, Istanbul, 2015, s. 278 vd.

AKDAG GUNEY, s. 43.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, 5. 407.
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V. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
A. Genel Olarak

TTK m.359 hitkmii secilecek ya da atanacak yonetim kurulu tiyelerinin tagimalari gereken nitelik-
lere iliskin kapsamli belirlemelere yer vermemektedir. Sadece hikkmiin t¢tinci fikrasinda yonetim kurulu
tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar1 sartina yer verilmis,
dordiincii fikrasinda ise tiyeligi sona erdiren sebeplerin secilmeye de engel olacag hitkme baglanmustir.

6102 sayili TTK, eTTK'dan farkli olarak yonetim kurulu tiyesi olabilmeyi gercek kisi kosuluna bag-
lamamustir. Boylelikle, yukarida da ele alindigr tzere, eTTK déneminde temsilcisi iizerinden anonim
sirket yonetimine etki eden tiizel kisinin yeni sistemde yonetim kurulu iiyesi olmanin biitiin sorumluluk-
larina katlanmasinin 6nit agilmak istenmistir. Yine tiizel kisiye yonetim kurulu tiyesi olma yolu agilmakla
bir tiizel kisinin yonetim kurulunda birden ¢ok temsilciye sahip ve birden ¢ok oyu haiz olmasina iliskin
uygulamanin da son bulmast amaglanmustr.*

Yonetim kurulu tiyelerinin niteliklerine ilisin TTK'nin énemli agihmlarindan bir digeri pay sahibi olma
sartinin kaldirilmus olmasidir. Gergekten de € TTK m.312/2 “idare meclisi pay sahibi aza ortaklardan tesekkiil
eder. Ancak pay sahibi olmyan kimseler aza segildikleri takdirde bunlar pay sahibi sifatin kazandiktan sonra
ise baslyyabilirler” hitkmiinii amirdi. {lgili kosulun TTK ile kaldirilmasini éncelikle, artik olanakl hale gelen tek
pay sahipli anonim sirketin isleyisinin bir geregi olarak gormek gerekir. Gergekten de bir taraftan, yine
eTTK'dan farkli olarak, yonetim kurulunun tek kisiden olusabilmesi (TTK m.359/1) nedeniyle tek pay sahibi-
nin ya da G¢tincit bir kisinin tek basina yonetim kurulu tyesi olabilmesine, diger taraftan bu tir sirketlerde
(tamamu pay sahibi olamayacak) birden fazla yonetim kurulu tyesi secilebilmesine olanak taninmus olmakta-
dur. Pay sahipligi ile yonetim kurulu tiyeligi arasindaki, kanun gerekgesinde “gereksiz” oldugu vurgulanan bagin
koparilmasinin bir diger nedeni yonetim kurulunda saman tyeler yaratan yapay ¢oziimlere basvurulmadan,
uzman ve profesyonel yonetim kurullari olusturulabilmesine olanak tamnmak istenmesidir.** TTK'nin bu
yaklasiminin yonetim kurulu ile genel kurul arasinda, her iki organ i¢in devredilemez gorev ve yetkiler ongo-
rillmesine dayali islevler ayriligi sistemine ve sorumluluk rejimine uygun oldugu ifade edilmelidir.

Yonetim kurulu tiyeligi icin aranan sartlar yonetim kurulu tyelerinin secildigi ya da atandigi anda
mevcut olmalidir.®® Baslangigta eksik olan niteliklerin sonradan saglanmasi kanaatimizce baslangigtaki
atama ya da secime iliskin islemdeki sakatlig1 iyilestiremeyecektir. Yonetim kurulu tiyeligi i¢in haiz olun-
mas1 gereken sartlarin secildikten ya da atandiktan sonra kaybedilmesi halinde ise iiyelik herhangi bir
isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer (TTK m.363/2).

B. Ehliyet

TTK m.359/3 hitkmiinde yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisi-
nin tam ehliyetli olmalarinin sart oldugu belirtilmistir. Burada kastedilen “fiil ehliyetidir”*® Su halde
gercek kisi yénetim kurulu iiyesi olabilmek igin resit ve miimeyyiz olmalidir.”” Kendisine yasal danisman
atanan bir gercek kisi yonetim kurulu tiyesi olamayacagi gibi, yonetim kurulu tyesi tizel kisinin adina da
(TTK m.359/2 baglaminda) tescil edilemeyecektir. Ttizel kisiler ise kanuna ve kurulus belgelerine gore
gerekli organlara sahip olmakla, fiil ehliyetini kazanirlar. Yonetim kurulu tyeleri icin tam ehliyet sarti
arayan TTK m.359/3 hitkmii emredici niteliktedir. Bu hitkme aykir1 kararlar batildir.*®

% TTK m.359/2 gerekgesi.

TTK m.359/1 gerekgesi; KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 413.

Ayni yonde (isvigre Hukuku icin): PLUSS / FACINCANI-KUNZ (ROBERTO, Vito / TRUEB, Hans Rudolf [Editorler]),
OR 707, Kn. 3.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 410.

CAMOGLU (POROY, Reha / TEKINALP, Unal): Ortakliklar Hukuku, 13. Basl, istanbul, Vedat Kitapgilik, 2014, Kn. 548b.
KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 411.
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Trizel ya da gercek kisi ehliyetinin herhangi bir nedenle kaybedilmesi ya da kisitlanmasi yonetim kurulu
tyeligini kendiliginden sona erdirecektir (TTK m.363/2). Ancak TTK m.359/2 geregi adina gercek Kkisi tescil
edilen yonetim kurulu tiyesi tiizel kisinin tiyeligi, gercek kisinin ehliyetinin kisitlanmasi nedeniyle sona ermez. Bu
halde tiizel kisinin tescil edilmek tizere yeni bir gercek kisi bildirmesi gerekir. Nitekim yonetim kurulu tiyesi olan
tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilme hakkini haizdir (TTK m.364/1)

C. Uyeligi Sona Erdirecek Sebeplerin Bulunmamasi

TTK m.359/4 hilkmiinde tiyeligi sona erdiren sebeplerin secilmeye de engel teskil edecegi belirtil-
mistir. Hangi sebeplerin tiyeligi sona erdirecegi ise TTK m.363/2 hitkmiinde diizenlenmektedir. Buna
gore yonetim kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir aye tyelik
icin gerekli kanuni sartlar1 yahut esas sozlesmede 6ngoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin tyeligi,

herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

iflas durumu, herhangi bir kisitlama yapilmaksizin yénetim kurulu iyeliginin kendiliginden sona
ermesi hali olarak belirtildigine gore, burada artik iflasin hileli mi, taksirli mi ya da adi mi oldugu herhangi
bir 6nem arz etmeyecektir.* iflas kural olarak tacir olmaya baglanmis bir sonug olmakla birlikte, TTK
m.12/2 hitkmii geregi tacir sayilanlar, TTK m.12/3 hitkmii geregi tacir gibi sorumlu olanlar, TTK m.17 iio
m.1084 hitkkmii gercevesinde donatma istiraki® ve tacir sifatina sahip olmadiklari halde kanun hitkmii ile
iflasa tabi olduklari hiikiim altina alinan® kimseler de iflas ile takip edilebilirler. Burada ayrica TTK
m.195/5 hitkmii geregi hakim tesebbiisiin de tacir sayildigi ve bu baglamda iflasa tabi kilindiginin belir-
tilmesi gerekir. Dolayisiyla sayilanlardan tiizel ya da gercek kisi miflisler yonetim kurulu tiyesi olamazlar.

Yonetim kurulu tyeligi icin gerekli kanuni sartlarin kaybedilmesi de tiyeligi sona erdiren sebepler
arasinda sayilmustir. Kanuni kosullar bir katalog seklinde sayilmamistir. Cesitli diizenlemelerde® sirketle-
rin tiriine ve faaliyet alanlarina gore yonetim kurulu tiyelerinin tasimasi gereken sartlar ya da secilmele-
rine engel teskil eden durumlar mevcuttur. TTK m.359 hitkmii genel diizenleme olarak yukarida da ele
aldigimiz tizere, ehliyet kosulu ile birlikte, tiizel veya gergek kisi olma ve secilme engellerinin bulunma-
masi sartlarini aramaktadir.

Yonetim kurulu iiyeligi i¢in esas sozlesme ile de bazi nitelikler sart kilinabilir. Kanaatimizce béyle
bir belirleme emredici hitkiimler ilkesine (TTK m.340) aykiri olmayacaktir.* Nitekim TTK m.363/2
hitkmiinde yonetim kurulu tyeligini sona erdiren haller arasinda esas s6zlesmede 6ngoriilen niteliklerin
kaybedilmesi de sayilmistir.®® TTK'nun ilgili hitkmit esas sézlesmede yénetim kurulu iyeligi icin ek sartlar
belirleme hususunda TTK m.340 baglaminda “kanunun anonim sirketlere iliskin hiikiimlerinden sapma-

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 411.

Konumuz baglaminda, tuzel kisiligi bulunmayan donatma istirakinin yonetim kurulu tiyesi olamayacagini belirt-
mek gerekir.

60

® Bunlara érnek olarak iiK 44/2 hiikmii geregi ticareti terk edip buna iliskin tescilin ilanindan itibaren bir yil boyun-

ca iflasa tabi olmaya devam eden kisi, sahis sirketlerinin sinirsiz sorumlu ortaklari ile banka yoneticileri ve denet-
cileri gosterilebilir. Bkz.: ULGEN, Hiiseyin / HELVACI, Mehmet / KENDIGELEN, Abuzer / KAYA, Arslan / NOMER
ERTAN, N. Fiisun: Ticari [sletme Hukuku, 2015, 5. Basl, istanbul, Oniki Levha, s. 270, 271.

Ornegin bkz.: Sigortacilik Kanunu m.4/2 iio 32, BanK 23/1, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri, m.4.3.6 ve 4.3.7.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, Kn. 12-24; KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 410.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT) A.S. /, 5. 413.

Ayrica bkz.: TTK m.340’Un gerekgesinin ilgili kismi séyledir: 340’inci madde, bu Kanunun herhangi bir hiikmiinden
agikea anlasiimasa bile, esas sézlesme ile, yénetim kurulu tyeleri basta olmak tizere yoneticiler, denetgiler, islem
denetcileri ve benzeri kisiler icin yas, ek mesleki nitelikler ve kisisel sartlar konulmasina; komisyonlar ve kurullar
olusturulmasina; seref baskanliklari ve danisma konseyleri ihdas olunmasina, kurumsal yénetim ilkelerinin uygu-
lanmasina engel degildir. Ciinki, her anonim sirket, yoneticilerinde Kanunda 6ngériilenlere ek olarak nitelikler
aramak, yas sinirlari koymak ve danisma kurullari kurmak hakkina sahiptir.
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63
64

65

11



Dordunct Kisim - Anonim Sirket m.359, Eminoglu

ya agikca verdigi izin” olarak algilanmalidir. Dolayistyla esas sozlesmede yonetim kurulu tyesi segilebil-
mek i¢in yas, meslek, egitim, tecriibe, pay sahipligi, bir aileye mensubiyet gibi ek kosullar ngbriilebilir.*®

VI. Kamu Tiizel Kisileri veya Temsilcilerinin Yonetim Kuruluna Secilmesi

TTK m.359'un besinci ve son fikrasi kamu tiizel kisileri veya temsilcilerinin yonetim kurulunda yer alma-
sina iliskindir ve 6455 sayilh Kanunun® 79. maddesi ile hitkkme eklenmistir. Hgili fikrada devlet, il 6zel idaresi,
belediye, koy ile diger kamu tiizel kisilerinin pay sahibi oldugu sirketlerde, sayilan tiizel kisiler veya bunlarn
gercek kisi temsilcilerinin yonetim kuruluna segilebilecegi, ayrica yonetim kurulu iiye sayisinin ikiden fazla
oldugu sirketlerde tiyelerin tamaminin ayni kamu tiizel kisisinin temsilcisi olmamas sartiyla kamu tiizel kisisini
temsilen birden fazla gercek kisinin yonetim kuruluna segilebilecegi diizenlenmistir.

Hemen belirtelim ki kamu tiizel kisilerinin yonetim kuruluna segilebilecegine iliskin hitkmiin kanun ya-
pim teknigi agisindan yerinde olmadigr ve gereksiz bir tekrardan ibaret oldugu savunulabilir®® Ciinkii TTK
m.359un bir ve ikinci fikralarinda, kamu ve 6zel hukuk aymrimi yapilmaksizin, tiizel kisilerin yonetim kurulu
tiyesi secilebilecekleri diizenlenmektedir. Buna ragmen TTK m.359/5 hitkmiiyle, tabi olduklar1 ayrik diizenle-
meler nedeniyle, kamu tiizel kisileri agisindan tereddatlerin giderilmek istendigi anlagilmaktadir.

TTK m.359/5 hitkmiiniin, maddenin énceki fikralarindan ayrilan ilk yon, hitkiimde sayilan kamu
tiizel kisilerinin gercek kisi temsilcilerinin yonetim kuruluna segilebileceginin belirtilmis olmasidir. Su
halde kamu tiizel kisisi ile yonetim kurulundaki temsilcisi arasindaki iliski bakimindan eTTK donemin-
deki tartismalara déniilmesi kagimlmazdir.” Kanaatimizce TTK m.334/3'in son ciimlesi, TTK m.359/5
kapsaminda y6netim kuruluna tye olarak secilen yonetim kurulu tyeleri hakkinda da (kiyasen de olsa)
uygulanabilmelidir. Buna gore kamu tizel kisileri, sirket yonetim kurulundaki temsilcilerinin bu sifatla
isledikleri fiillerden ve yaptiklar1 islemlerden dolay: sirkete ve onun alacaklilariyla pay sahiplerine karsi
sorumludur. Ttizel kisinin riict hakki saklidir.

TTK m.359/5 hitkmiiniin diger 6nemli bir 6zelligi kamu tiizel kisisini temsilen birden fazla gercek kisinin
yonetim kuruluna secilebileceginin diizenlenmis olmasidir. Ancak bunun icin yonetim kurulu tiye sayisinin
ikiden fazla olmasi ve tiyelerin tamamnin ayni kamu tiizel kisisinin temsilcisi olmamasi sart kosulmustur. Su
halde tek tyeli yonetim kurulunun sadece kamu tiizel kisisinden ya da onun temsilcisinden olugmasi miimkiin-
dir. Diger ihtimallerle birlikte, iki kisiden olusan yonetim kurulunun ise tiyelerinin her ikisinin farkli kamu tiizel
kisilerinden, bir kamu tiizel kisisi ile onun temsilcisinden veya iki fakli kamu tiizel kisisinin temsilcilerinden de
meydana gelmesi, en azindan ilgili hitkmiin lafzi yorumu cercevesinde miimkiin gézitkmektedir. Yine ifade
edilen sekillerde ti¢ ve daha fazla kisiden olusan yonetim kurulu olusturulabilir. Burada var olan tek sinir tiyelerin
tamamunin aynt kamu tiizel kisisinin temsilcisi olmasina yonelik yasaktir.

Son olarak belirtmek gerekir ki TTK m.359/5 hitkmii “kamu tiizel kisilerinin yonetim kurulunda temsili”
bashigini tastyan TTK m.334'tin uygulama alanlari birbirinden fakhidir. TTK m.359/5'te kamu tiizel kisilerinin pay
sahibi olduklari sirketlerde ilgili kamu tiizel kisilerinin veya bunlarin temsilcilerinin genel kurul tarafindan yonetim
kurulu tiyesi olarak secilmesi diizenlenmekteyken TTK m.334 hitkkmiinde pay sahibi olma sarti aranmaksizin
kamu tiizel kisilerine isletme konusu kamu hizmeti olan anonim sirketlerin yonetim kurullarinda temsilci bulun-
durma hakki tamnmaktadir. Ancak isletme konusu kamu hizmeti olan anonim sirketlerde pay sahibi olan kamu
tiizel kisilerinin veya temsilcilerinin TTK m.359/5 gergevesinde yénetim kuruluna segilmeleri de olanaklidir.”

66

KIRCA / SEHIRALI GELIK / MANAVGAT, A.S. I, s. 414.
11.04.2013 tarih ve 28615 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.
Bkz.: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), s. 409.

6762 sayili eTTK m.312’de “... hiikmi sahsin temsilcisi olan hakiki sahislar idare meclisine aza segilebilirler...”
htkma yer almaktaydi.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), s. 408, 409.
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2. Belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil edilmesi

Madde 360" - (1) Esas sozlesmede 6ngdriilmek sarti ile, belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli
bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga yénetim kurulunda temsil edilme hakki taninabilir. Bu amagla,
yonetim kurulu tyelerinin, belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplari ve azlik arasindan
secilecegi esas sozlesmede dngoriilebilecegi gibi, esas sozlesmede yonetim kurulu tyeligi icin aday 6ner-
me hakki da taninabilir. Genel kurul tarafindan yénetim kurulu tiyeligine 6nerilen adayin veya hakkin tanin-
digl gruba ve azliga mensup adayin hakl bir sebep bulunmadigi takdirde iiye secilmesi zorunludur. Bu
sekilde taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim sirketlerde ydnetim kurulu liye sayisinin yarisini
asamaz. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemeler saklidir.

(2) Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar imtiyazli sayilir.
Gerekce

isv.BK m.709 (Eski 708 (4) ve (5)) hilkkmiinden esinlenen 360’inci madde, belirli pay ve paysahibi gruplarina ve azliga yénetim kurulunda
temsil edilme hakki taninmasini diizenlemektedir. Temsil edilme hakki ancak esas sézlesmede 6ngoriilerek bahsedilebilir.

Bu madde, yonetim kurulunda temsil edilme hakkini hem paysahibi gruplarina hem azliga hem de pay gruplarina tanimistir. Karda, oyda,
tasfiye payinda veya diger herhangi bir malvarligi hakkinda imtiyazli olan bir pay grubuna yénetim kurulunda temsil hakki taninabilir. S6z
konusu hak, imtiyaz gibi her paya degil, belirli paysahipleri gruplari ile belirli pay gruplarina ve azliga bir biitiin olarak taninmaktadir.
Bdylelikle bu hiikiimde 478’inci maddeye bir istisna getirilmistir. Bu istisna tarihi sebeplere dayanmaktadir. Ciinkii 6762 sayili Kanunda
bu tiir bir istisnaya yer verilmis olmamasina ragmen Yargitayin otuz yili askin stireden beri uygulanan yerlesik ictihadi “grup imtiyazi”nin
taninmasi yoniindedir. Teori ile bagdastirimasi gii¢ olan bu istisna, ilkesel kararlar ve 6greti ile kendini kabul ettiren bir hukuk haline
gelmistir. Bu yolla olusan hukuka gerekli 6nemin verilmesi ve bu hukukun taninmasi hukuk biliminin kabul ettigi bir olgudur. Aksi yonde
bir degisiklik, uygulamada biiyiik giigliikler yaratabilir ve taninacak uyarlama olanak ve siireleri amacin elde edilmesine yetmeyebilirdi.
Bu sebeple ikinci fikra 6ngoriilerek Yargitay kararlarinda yer alan ilke kanunlastiriimistir.

Tasarinin bu hiikmiiyle belirli pay gruplari yaninda paysahibi gruplarina ve azliga da bu olanagin taninmasi hukukumuzda bir acilimdir.
Bu acilim &greti ve yargi kararlarinda netlik kazanirken, pay ve paysahibi gruplar ile azlik temsilcisinin niteliginin ortaya konulmasi da
onemli bir sorun olusturacaktir. Bdylece bugiine kadar dgretide tartisiimamis olan temsilcinin niteligi de ele alinacaktir.

Bu hiikmiin uygulanabilmesi icin hem azligin hem de belirli paysahipleri gruplarinin belirlenebilir ve taninabilir bir sekilde tanimlanmasi,
yani bir anlamda diger paysahiplerinden ayrilabilir olmalan gerekmektedir. Belirli paysahipleri gruplari, meslekler ve isletme konulan gibi
olciitlerle kolaylikla belirlenebilirler. Onemli olan, azligin belirlenebilir olmasidir. Bunun igin, somut olayin 6zelliklerinin ortaya ¢ikarabile-
cegi istisnalar bir yana, yiizdelerin anilmasi yeterli olmayabilir. Bunun yerine pay senedi numaralar ve sayilari ayirt edilebilirlilik yoniin-
den daha iyi bir dlcittir. Azigin iyi tanimlanmamasi imtiyazlarin korunmasina iliskin hiikiimlerin uygulanmasini gliclestirebilir.

Paysahibi gruplari arasinda yan sanayi mensuplari, bayiler vs. yer alabilir. Temsil edilme hakki, bazi kurul tyelerinin belirli paysahibi
gruplari arasindan secilmeleri veya baglayici aday énerme hakki taninmasi seklinde de éngoriilebilir.

Kaynakea:

AKDAG GUNEY, Necla: Anonim Sirket Yonetim Kurulu, 2. Bask, Istanbul, Vedat Kitapcilik, 2016; CAMOGLU, Ersin: “6102
Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Anonim Ortakhk Yonetim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsili”, Arslanl Bilim Arsivi;
CAMOGLU, Ersin / POROY, Reha / TEKINALP, Unal: Ortakliklar Hukuku, 13. Basy, Istanbul, Vedat Kitapeilik, 2014;
BORA CINAR, Sevda: “Anonim Ortakliklarda Belirli Gruplarin Yénetim Kurulunda Temsil Edilmesi”, Kocaeli Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Sayr 17, 2017; HONSELL, Heinrich / VOGT, Nedim Peter / WATTER, Rolf [Editorler]): Basler
Kommentar - Obligationenrecht II, 3. Auflage, Zirich 2012; KARASU, Rauf: “Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belirli
Gruplarin Temsil Edilme Hakk”, TFM Dergisi, Cilt 2, Sayt 1, 2016; KENDIGELEN, Abuzer: Anonim Ortaklikta Yénetime
Katilma Haklarmda Imtiyaz, Istanbul, Beta, 1999 (/mtiyaz); KENDIGELEN, Abuzer: Tiirk Ticaret Kanunu; Degisiklikler,
Yenilikler ve Ilk Tespitler, 3. Baski, Istanbul, Oniki Levha, 2016 (ilk Tespitler); KIRCA, ismail / SEHiRALi CELH(, Feyzan
Hayal / MANAVGAT, Caglar: Anonim Sirket Hukuku, Cilt 1, 1. Baski, Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku arastirmalari
Enstittisii, 2013; KORTUNAY, Ayhan: Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Hyelerinin Bilgi Edinme Hakk, Istanbul, Oniki
Levha, 2015; MEMIS, Tekin: Grup imtiyazinin Kabul Edildigi Bankalarda Grup icindeki Biitiin Paylar Nitelikte Pay Sayilir
m?, Dokuz Eyliil Unv. Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr. Hakan Pekcanitez'e Armagan III, [zmir 2015, MOROGLU, Erdogan:
6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu, Degerlendirme ve Oneriler, 8. Bask, Istanbul, Onikilevha, 2016 (Degerlendirme); PULASLI,
Hasan: Sirketler Hukuku Serhi, Cilt I, 2. Baski, Ankara, Adalet Yaynlari, 2014; ROBERTO, Vito/ TRUEB, Hans Rudolf
(Editorler): Handkommentar zum Schweizer Privatrecht, Perso lschaften und Akti lschaft, Art. 530-771 OR, 2.

) Dog. Dr. iur. Cafer EMINOGLU
ORCID: http://orcid.org/0000-0001-6219-3360.
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Auflage, Schulthess Juristische Medien AG, 2016; TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklarinm Yeni Hukuku, 3. Baski, Istanbul,
Vedat Kitapeilik, 2013 (Sermaye Ortakliklary); TURKOGLU USTUN, Kamile: Kamu Hizmetine Giriste ve Yiikselmede
Kadinlara Pozitif Ayrimcilik Yapilmasi ve Avrupa'daki Ornekler, TBB Dergisi 2017 (6zel say1), 93-124; UYSAL, Esra: Anonim

Ortakliklarda Imtiyazli Paylar, Istanbul, Oniki Levha, 2016.

l. Genel Olarak

“Belirli Gruplarin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi” kenar baghgini tastyan TTK m.360 hikmit
kanunun ikinci kitabr olan “ticaret sirketleri” kapsaminda yer alan anonim sirketler kisminin “yénetim
kurulu” kenar baslikli ikinci bolumiintn ikinci maddesidir. Bu madde esas itibariyle bir tir imtiyaz diizen-
lemesidir ve genel kurulun yonetim kurulu tiyesi se¢me yetkisini sinirlamaktadir. Madde hitkmiinde belirli
gruplara anonim sirket yonetim kurulunda temsil edilme hakki, bu hakkin nasil kullanilacags, kullanilmasi-

nin sonuglari ve hakkin mahiyetine iliskin belirlemelere yer verilmektedir.

TTK m.360/1 hitkkmiinde 6ncelikle yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin hangi gruplara verile-
bilecegi belirtilmistir. Buna gore belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay
sahiplerine ve azhiga bu hak taninabilecektir. Ancak bu hakkin taninabilmesi icin esas sozlesmeye hikiim
konulmasi sart kilinmistir. Dolayisiyla s6z konusu temsil edilme hakk: ya sirket kurulusunda tescil edilen
esas sozlesme ile taninmis olacak ya da sonradan yapilacak esas sozlesme degisikligi ile buna iliskin bir
hiikiim esas sozlesmeye eklenecektir.

Kanun koyucu yonetim kurulunda temsil edilmeye iliskin hakkin kullanilabilmesine iligkin farkl alternatif-
ler 5ngormektedir. Oncelikle yénetim kurulu iiyelerinin, belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belitli pay gruplari
ve azlik arasindan segileceginin esas sozlesmede ongoriilebilecegi hitkme baglanmaktadir. Bunun yaninda esas
sozlesmede yonetim kurulu tyeligi icin aday 6nerme hakkinin da taninabilecegi diizenlenmektedir.

Esas sozlesmede taninan temsil edilme hakkinin uygulanabilmesi hususunda ise genel kurul tarafin-
dan yonetim kurulu tyeligine 6nerilen adayin veya hakkin tanindigi gruba ve azliga mensup adaymn hakl
bir sebep bulunmadig takdirde tiye secilmesinin zorunlu olacag hitkme baglanmustir.

Yonetim kurulunda temsile iliskin imtiyazin uygulanmasi acisindan halka kapali sirketler bakimin-
dan bir simirlama 6ngorilmezken, belirtilen yolla secilecek tiye sayisinin halka acik anonim sirketlerde

yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini asamayacagi agikga belirtilmistir (TTK m.360/1).

Madde hitkmiinde son olarak yonetim kurulunda temsil edilme hakk: taninan paylarin, TTK m.478
ile uyumlu olarak imtiyazli sayilacagi belirtilmistir. Ancak hitkiimde y6netim kurulunda temsil edilme
hakkinin pay gruplar disinda 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga da
taninabilecegi belirtilmektedir. Boylelikle belirtilen gruplara taninan hakkin imtiyaz olarak kabuliiniin

miimkiin olup olmadigi sorunsal giindeme gelmektedir.

1. Hiikmiin Tarihcesi, Mehazi ve Gerekgesine lliskin Degerlendirmeler

6762 Sayili e TTK, TTK m.360'a mehaz teskil edebilecek bir hitkiim icermemekteydi. Ogretide ise farkli pay
gruplarinin yonetim kurulunda temsiline iliskin esas sozlesmeye hitkiim konulabilecegi genel kabul gérmekteydi.
Nitekim eTTK m.401/1 hitkmii baglaminda “baz: nevi hisse senetlerine” yonetim kurulunda temsile iliskin birta-
kim imtiyazlar taninmasi olanakliydi. Bununla birlikte 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiple-
rine ve azliga yénetim kurulunda temsil edilme hakki tantyan agik bir hitkiim mevcut degildi.!

! KIRCA, ismail / SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal / MANAVGAT, Caglar: Anonim Sirket Hukuku, Cilt I, 1. Baski, Ankara,
Banka ve Ticaret Hukuku arastirmalari Enstitusi, 2013, s. 426.
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Hitkmiin gerekgesinde? ve bu gerekgeden yola gikarak égretinin énemli bir kisminda® TTK m.360'in
esin kaynag olarak Isvigre Borglar Kanunu (OR) m.709 gosterilmektedir. Ne var ki TTK m.360 hitkmiinde
dizenlenen hususlar, OR m.709'un diizenleme cercevesinden ¢esitli agilardan farklilik arz etmektedir.
OR'’nin “pay sahibi kategorilerinin ve gruplarinin temsili” kenar baslikli bu hitkmiinde 6ncelikle, oy hakki ya
da malvarligr haklar1 baglaminda birden fazla kategori bulunmasi halinde, esas sozlesmede her bir katego-
rinin pay sahipleri i¢in en az bir temsilci segme olanaginin teminat altina alinmasi gerektigi hitkme bag-
lanmustir. Hikmiin ikinci fikrasinda ise esas sozlesmenin, azhgin veya (belirli) gruplarin korunmasi amaciy-

la 6zel (ayr) hitkiimler dngorebilecegi diizenlenmistir.*

Gorildugi tizere OR m.709 hitkmii dogrudan imtiyaza yonelik olmayip, 6ncelikle sahip olduklari paylarin
dahil oldugu gruplar tizerinden pay sahiplerini korumayi amaglamaktadir. OR m.709/1 hitkmii tamamuyla pay
gruplarma yonelik bir hak veya yetkiyi diizenlemektedir. Diger bir ifadeyle TTK m.360/1 hitkmiinde yer verilen
“Ozellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azhga” seklindeki belirlemenin aksine yénetim
kurulunda temsil edilme hakki (paydan bagimsiz olarak) pay sahiplerinin olusturacag: gruplara degil, belli bir
kategori/sinif olusturan paylara taninmaktadir’ Ustelik, yine TTK'dan farkli olarak OR m.709/1'de yénetim

kurulunda temsil bir imtiyaz olarak degil kanuni bir zorunluluk olarak éngoriilmektedir.®

Diger taraftan OR m.709/2 hitkmiiniin lafz1 bu hitkmiin, yénetim kurulunda temsile iliskin 6zel hiikiim ni-
teligi ve pay sahipleri veya paydan bagimsiz olarak pay sahipleri gruplarna bu yonde bir imtiyaz taninmasina
iliskin olup olmadig1 yeterli agiklikta diizenlenmemistir. OR m.709/2'nin lafzi, bu diizenlemenin esas sozlesmede
azligin ya da (yine pay kategorileri iizerinden belirlenen) belirli pay sahibi gruplarinin korunmasina yonelik koru-
yucut hiikiimler éngériilebilmesine iliskin genel bir hiikiim oldugu gériintiisii vermektedir.” Ancak Isvicre dgreti-
sine gore hitkmiin, diizenleme alani ve sistematik konumu nedeniyle, sadece yonetim kurulunda temsile iligkin
oldugy, bunun étesinde genel bir azligi koruma diizenlemesi olmadigi kabul edilmektedir.®

Temsil edilmeye iliskin usulleri belirlemis olmast ve lafzi farkliliklar icermesi gibi hususlar géz 6niin-
de bulunduruldugunda hikmiin mehazindan farklilastigi, OR m.709'dan esinlenilmek istenmis olsa da
netice itibariyle TTK m.360 hitkkmiiniin 6zgiin bir icerige biriindgii belirtilmelidir.

TTK m.360 hikmuniin gerekgesinde, “grup imtiyazi taninmakla” (imtiyazin paya taninabilecegine
iliskin) TTK m.478'e tarihi sebeplerle eTTK'da var olmayan bir istisna getirildigi, 6gretinin ve Yargitay'm
da yerlesik igtihadinin “grup imtiyazinin” taninmasi yoniinde oldugu belirtilmektedir.’ Gerekgede devamla
pay gruplarinin yaninda pay sahibi gruplarina ve azhga tanman ilgili hakkin getirebilecegi zorluklara degi-

Bkz.: TTK m.360/1 gerekgesi.

3 Orn. bkz.: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. |, s. 426; KORTUNAY, Ayhan: Anonim Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelerinin Bilgi Edinme Hakki, istanbul, Oniki Levha, 2015, s. 45; CAMOGLU, Ersin / POROY, Reha / TEKi-
NALP, Unal: Ortakliklar Hukuku, 13. Basi, Istanbul, Vedat Kitapgilik, 2014, Kn. 587; KENDIGELEN, Abuzer: Tiirk Tica-
ret Kanunu; Dedisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler, 3. Baski, istanbul, Oniki Levha, 2016, s. 252.

OR Art. 709: (1). Bestehen in Bezug auf das Stimmrecht oder die vermdgensrechtlichen Anspriiche mehrere Katego-
rien von Aktien, so ist durch die Statuten den Aktiondren jeder Kategorie die Wahl wenigstens eines Vertreters im
Verwaltungsrat zu sichern. (2). Die Statuten kénnen besondere Bestimmungen zum Schutz von Minderheiten oder
einzelnen Gruppen von Aktiondren vorsehen.

PLUSS / FACINCANI-KUNZ (ROBERTO, Vito / TRUEB, Hans Rudolf [Editorler]): Handkommentar zum Schweizer
Privatrecht, Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, Art. 530-771 OR, 2. Auflage, Schulthess Juristische
Medien AG, 2016, OR 709, Kn. 4; Ayrica bkz.: MOROGLU, Erdogan: 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Degerlendirme
ve Oneriler, 8. Baski, istanbul, Onikilevha, 2016, s. 171.

®  pLUSS / FACINCANI-KUNZ (ROBERTO, Vito / TRUEB, Hans Rudolf [Editérler]), OR 709, Kn. 1.

WERNLI, Martin; RIZZI, Marco A. (HONSELL / VOGT / WATTER [Editérler]), Basler Kommentar - Obligationenrecht
I, 3. Auflage, Zurich 2012, OR Art. 709, Kn. 20.

WERNLI / RIZZI (HONSELL / VOGT / WATTER [Editérler]), OR Art. 709, Kn. 20.

° 6762 Sayili eTTK donemindeki Yargitay uygulamasina iliskin olarak ayrica bkz.: KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAV-
GAT), A.S. 1, 5. 426 vd.
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nilmis, ilgili hlkmiin uygulanabilmesi i¢in hem azligin hem de belirli pay sahipleri gruplarinin belirlenebilir
ve taninabilir bir sekilde tanimlanmasi, yani bir anlamda diger pay sahiplerinden ayrilabilir olmalar1 gerek-
tigi, pay sahibi gruplar1 kolaylikla belirlenebilecekken azligi belirlemenin gii¢ olabilecegi ifade edilmektedir.
Gerekgede son olarak temsil edilme hakkinin, bazi kurul iyelerinin belirli pay sahibi gruplari arasindan
secilmeleri veya baglayici aday énerme hakki taninmasi seklinde de éngériilebilecegi belirtilmektedir.*

TTK m.360 hitkmiine son sekli TBMM Adalet Komisyonunda verilmistir. Bu asamada, hitkmiin bi-
rinci fikrasinin ilk halinde yer alan “belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ifadesinin basina, ilgili pay
sahiplerinin daha kesin cizgilerle tespitini saglamak amaciyla, “6zellik ve nitelikleriyle” seklinde bir tanim-
lama unsuru eklenmistir. Ayrica ayni fikranin son ciimlesinde, 6nceden halka acik sirketlerde 6ngoriilen
tgcte ikilik oran sinirlamasi Sermaye Piyasasit Kurulunun bagimsiz tiye uygulamasi goz 6niinde bulunduru-
larak toplam iiye sayisinin yarisina indirilmistir."*

I11. Hakkin Niteligi

TTK m.360 hikkmiinde, esas sozlesmede ongortilebilecegi diizenlenen temsil edilme hakkinin hukuki nite-
ligi deginilmesi gereken onemli konular arasinda yer alir. Hitkmin ikinci fikrasinda yonetim kurulunda temsil
edilme hakki taninan paylarin imtiyazh sayildigi belirtilmektedir. O halde temsil edilme hakk: taninan “belirli pay
gruplarinin” TTK m.478/1 baglaminda imtiyazh sayildiklari hususunda siiphe bulunmamalidir. Ne var ki “6zellik
ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ile “azliga,” taninacak temsil edilme hakkinin paya degil pay
sahibi sifatina ve pay sahibi kiimesine'? tanmmus olmasi karsisinda ilgili hakkin imtiyaz olarak kabul edilip edilme-
yecegi hususunda TTK m.360/2 hitkmit yeterli élgiide agiklik saglamamaktadir.”

TTK'da anonim sirketler i¢in éngériilen kuramsal diizende imtiyaz paya taninmaktadir.** Nitekim
TTK m.478/1 hitkmiinde ilk esas sozlesme ile veya esas sozlesme degistirilerek imtiyazin bazi paylara
tanimabilecegi diizenlenmistir. Bununla birlikte ayni hikmiin ti¢iinci fikrasinda TTK m.360 sakli tutul-
mustur. Kanaatimizce buradaki “sakli tutma” ifadesiyle kanun koyucu, TTK m.478 sistematigi cercevesinde
imtiyazin (her bir) payin kendisine taninmasina iliskin genel kurala getirilmis iki tar istisnaya isaret etmek-
tedir. 1k olarak TTK m.360 hitkmiinde belirtilen “6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay
sahipleri” ile “azliga,” dolayisiyla pay sahibi sifatina ve pay sahibi kiimesine™ ilgili imtiyazin ... taninabilecegi
kabul etmektedir.” Ikinci olarak yine imtiyaz her bir paya degil TTK m.360/1'de ifade edilen “belirli pay
gruplarina” da taninabilecektir. Diger taraftan TTK m.478/4’te belirli bir grup olusturan pay sahiplerine,
belirli pay gruplarina ve azliga imtiyaz tesisinden bahsedilmis olmasi, TTK m.360 hitkmiinde diizenlenen
temsil edilme hakkinin kanun koyucu tarafindan imtiyaz olarak degerlendirildigini ortaya koyan bir bagka
gostergedir. O halde, “6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ile “azliga,”’ taninacak
temsil edilme hakkinin da bir imtiyaz teskil ettiginin kabuli gerekir."®

Bkz.: TTK m.360/1 gerekgesi.

Bkz.: TTK m.360 Adalet Komisyonu Gerekgesi.

TEKINALP (CAMOGLU / POROY), Kn. 790.

Buna mukabil “Ozellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ile “azliga” taninacak temsil edilme hakkinin
TTK m.360 hiikmiinde agik¢a imtiyaz olarak nitelendirildigine iliskin goris icin: KENDIGELEN, ilk Tespitler, s. 383.

" TEKINALP (CAMOGLU / POROY), Kn. 789.

> TEKINALP (CAMOGLU / POROY), Kn. 790.

istisnaya iliskin tespitimiz acisinda ayni yonde: KENDIGELEN, flk Tespitler, s. 383; Ayrica bkz.: AKDAG GUNEY,
Necla: Anonim Sirket Yénetim Kurulu, 2. Baski, istanbul, Vedat Kitapgilik, 2016, s. 52; KORTUNAY, s. 53.

TTK m.360 baglaminda temsil edilme hakkinin azliga taninip taninamayacagina iliskin olarak bu madde serhinin
devaminda gesitli degerlendirmelere yer verilmistir.

Ayni yonde: PULASLI, Hasan: Sirketler Hukuku Serhi, Cilt I, 2. Baski, Ankara, Adalet Yayinlari, 2014, §30 Kn. 178;
KARASU, Rauf: “Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakki”, TFM Dergisi, Cilt 2, Sayi
1, 2016, s. 32; eTTK doneminde sirket organlarinda temsil edilebilme hakkini esas sézlesmeye dayali ve muktesep
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Burada ele alinmasi gereken bir baska husus TTK m.360 hitkmii ¢ercevesinde taninacak bir imtiyaza
iliskin olarak esas sozlesmede diizenleme yapilmasi gerekliligi karsisinda, buna iliskin esas sézlesme degi-
sikliklerinin hangi nisaplara tabi oldugu sorunsalidir. Imtiyazin pay grubuna taninmis olmasi halinde, buna
iliskin esas sozlesme degisikligi kararnin TTK m.421/3-b hitkmii ¢ercevesinde sermayenin en az yiizde
yetmis besini olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oylariyla alinabilecegi kabul
edilmelidir." Ne var ki bu hiikiim, nisabin uygulanacagi durum i¢in kullanilan “imtiyazh pay olusturulmas”
ifadesi nedeniyle ayni acikhg “6zellik ve nitelikleri ile belli bir grup olusturan pay sahipleri” ile “azlik” i¢in
saglamamaktadir. Buna ragmen, fikrimizce, TTK m.421/3-b hitkmiinde éngorillen nisap, yukarida ifade
ettigimiz istisnalari ile birlikte imtiyaz olusturmaya iliskin genel bir yeter say1 olarak kabul edilmeli ve ifade
edilen gruplara taninacak temsil edilme hakkina iliskin esas sozlesme degisikliklerine de uygulanmalidir.

Genel olarak imtiyazlara iliskin diger diizenlemeler ve kisitlamalar TTK m.360 hitkmiindeki temsil
edilme hakkina da uygulanmalidir. Bu hususta dikkat ¢ekici bir diizenlemeye TTK m.478/4 hitkmiinde yer
verilmektedir. Buna gore sermayesinin yarisindan fazlasi tek basina veya birlikte devlet, il 6zel idaresi,
belediye ve diger kamu tiizel kisileri, sendikalar, dernekler, vakiflar, kooperatifler ve bunlarin tist kurulusla-
rina ait anonim sirketlerde ve bu sirketlerin ayn1 oranda sermaye payina sahip olduklar: istiraklerinde,
bunlarin sahip olduklari paylara tesis edilebilecek imtiyazlar hari¢ olmak iizere, diger paylara, belirli bir
grup olusturan pay sahiplerine, belirli pay gruplarina ve azliga TTK'da diizenlenen herhangi bir imtiyaz
tesis edilemez. Ancak bu hitkmiin, paylari borsada islem goren anonim sirketlere ve 5411 sayih Kanunun
3incit maddesinde tanimlanan kredi kuruluslarina ve finansal kuruluslara uygulanmayacag acikca belir-

tilmistir.
IV. Temsil Edilme Hakki Taninanlar

A. Belirli Pay Gruplan

TTK m.360/1 hitkkmiinde, yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninanlar arasinda ilk olarak “be-
lirli pay gruplar” sayilmistir. Hitkiimde pay gruplarina taninabilecegi belirtilen bu hak, eTTK doneminde
Yargitay 11. HD itihatlariyla® gelisen ve yerlesen “grup imtiyazinin” karsiligidir.”*

O halde burada yonetim kurulunda temsil olanag tanimaya yonelik imtiyaz, yukarida da ifade edil-
digi tizere, her bir paya degil “belirli pay gruplarina” taninabilecektir. Bir anonim sirkette oylarin A, B, C...
seklinde siuflandirilmasi / gruplandirilmast miimkiindiir.* Bununla birlikte kanaatimizce imtiyaz tanina-
cak grubun agik¢a tanimlanacak pay senedi numaralari tizerinden belirlenmesi de miéimkiindiir. Boylelikle
farkl pay siniflarina sahip paylardan da imtiyaz taninacak bir grup olusturulmasi olanaklidir. Su halde TTK
m.360/1 kapsaminda yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin bir biitiin olarak pay gruplarindan birine,
ilgili paylarin olusturdugu demete® taninmasi miimkiindiir. Béyle bir durumda temsil edilme hakki miinfe-
rit olarak her bir paya degil bir biitiin olarak pay grubuna ait olacaktir.

bir “6zel grup hakki” olarak niteleyen bir calisma icin bkz.: KENDIGELEN, Abuzer: Anonim Ortaklikta Yénetime Ka-
tilma Hakkinda imtiyaz, istanbul, Beta, 1999, s. 204 vd.; TTK m.360’ta diizenlenen hakkin imtiyaz olarak degerlen-
dirilemeyecegine iliskin goris icin ayrica bkz.: UYSAL, Esra: Anonim Ortakliklarda imtiyazli Paylar, istanbul, Oniki
Levha, 2016, s. 112, 113.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 439.

Orn. bkz.: Y. 11. H.D. 25.12.1987, E: 3565, K. 7565; Y. 22 H.D. 01.03.1995, E. 1994/7391, K. 1995/1777 sayili
kararlari.

Bkz.: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, s. 426 vd.

Anonim sirketlerde pay gruplarn olusturulabilecegine iliskin TTK’da yer alan referans maddelere 6rnek olarak bkz.:
TTK m.465/1-e, 478/4, 360/1. Ayrica bkz.: PULASLI, Cilt I, §30 Kn. 195.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, 5. 427.
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B. Ozellik ve Nitelikleriyle Belirli Bir Grup Olusturan Pay Sahipleri

TTK'nin, imtiyazin paya taninmasina (TTK m.478/1) dayali temel sistemine istisna teskil edecek se-
kilde TTK m.360/1 hitkmiinde “6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine” de yone-
tim kurulunda temsil edilme olanag taninabilecegi hitkme baglanmaktadir. Bu, eTTK'da yer almayan ve
yukarida izah olundugu tizere, mehaz madde olarak gosterilen OR m.709 ile de temellendirilemeyecek
TTK'ya 6zgii bir yaklasimdir. Buradaki yenilik ve istisna teskil eden husus imtiyazin paya veya pay grubuna
degil, bu kez belirli 6zellikleri tasimasi kaydiyla payin sahibine ve bunlarin (ayni 6zellik ve nitelikleri tasi-
yanlarin) olusturdugu gruba taninmaktadir.**

TTK m.360/1 hitkmiiniin lafzindan ve amacindan, sadece ilgili imtiyazin degil, imtiyaza sahip olabilmek
icin hangi 6zellik ve niteliklerin tasinmasi gerektiginin de esas sozlesmede belirtilmesi gerektigini kabul etmek
gerekir. Nitekim imtiyazin tabi oldugu sartlarin belli olmast ilkesi de bunu gerektirir.* Hitkmiin gerekgesinde
de bu hususa dikkat ¢ekildigini, pay sahipleri gruplarinin belirlenebilir ve taninabilir bir sekilde tamimlanmasi,
diger pay sahiplerinden ayrilabilir olmalari gerektigine isaret edildigini gérmekteyiz.”®

O halde imtiyaz taninacak pay sahibi grubu icin esas sozlesmede 6ngoriilebilecek ozellikler ve nite-
liklerin tiirit ve buna iligkin simirlar 6nem arz etmektedir. Turk Dil Kurumu Sozlugiinde ozellik “bir seyin
benzerlerinden veya baska seylerden ayridmasim saglayan nitelik, hususiyet, hasiyet, hassa, mahsusluk,
spesiyalite” seklinde tanimlanmaktadir.”” Nitelik icin ise “bir seyin nasil oldugunu belirten, onu baska seyler-
den aywran ozellik, vasyf, keyfiyet’ tanimlamasina yer verilmektedir.”® Burada kullanilan “sey” ifadesinden
konumuz baglaminda “kisinin” anlasilmasi gerekir. Goruldugi tizere kanun koyucu imtiyaz taninacak pay
sahiplerinin nitelik ve 6zelliklerinin belirlenmesi hususunda kuruculara ve genel kurula son derece genis
bir takdir yetkisi ve serbesti tanimustir. Su halde, pay sahiplerinden 6rnegin belirli bir meslek grubuna
mensup olanlara, belirlenen bir yas alt sinirini gecenlere, belli derecelerde egitim gormiis olanlara, belirli
tlkelerin vatandashgina sahip olanlara, belli bolgelerde bayilik faaliyeti yiiriitenlere ve hatta kanaatimizce
belirli vakif ve derneklere iiye olanlara ya da belli bir soyadini tastyanlara® temsil edilme imtiyazi taninabi-
lecektir. Gerekgede de isabetli bir sekilde pay sahibi gruplarinin yan sanayi mensuplarindan, bayilerden
olugabilecegine dikkat cekilmektedir.*

Kanun koyucu her ne kadar pay sahibi gruplarindan bahsetse de temsil edilme hakkinin ismen belir-
lenen tek bir (veya birden ¢ok) ortaga da taninabilecegi 6gretide savunulmaktadir. Bu goriise gore 6rnegin
bu hak sirketin kurucusunun ailesine veya sadece kendisine sahsen de taninabilecek, bu takdirde yonetim
kurulunda temsil edilme hakki bu kisinin hayati ile sinirli olacaktir.*

Stiphesiz burada 6zellik ve nitelik belirleme yetkisi sinirsiz degildir. Buradaki simirin genel ahlak, em-
redici hiikiimler ve 6zel hukuk kisilerini de baglayan temel hak ve hirriyetler ile bu baglamda ayirimcilik
yasagl oldugunun kabulii gerekir. Buna gore esas sozlesmede 6rnegin irka, etnik kokene ve inanca dayali

pay sahibi niteligi veya 6zelligi mamkiin degildir.

TEKINALP (CAMOGLU / POROY), Kn. 790.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, 5. 428.

Bkz.: TTK m.360/1 madde gerekgesi.

www.tdk.gov.tr (erigim tarihi: 17.03.2019).

www.tdk.gov.tr (erisim tarihi: 17.03.2019).

*  KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 428; KARASU, s. 34.
Bkz.: TTK m.360/1 madde gerekgesi.

Bkz.: CAMOGLU, Ersin: “6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Anonim Ortaklik Yonetim Kurulunda Belirli
Gruplarin Temsili”, ARSLANLI Bilim Arsivi (www.arslanlibilimarsivi.com; erisim tarihi: 27.03.2019), s. 3; MEMI$, Te-
kin: “Grup imtiyazinin Kabul Edildigi Bankalarda Grup icindeki Biitiin Paylar Nitelikte Pay Sayilir mi?”, Dokuz Eyliil
Unv. Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr. Hakan Pekcanitez’e Armagan lIl, izmir 2015, s. 3111.
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Cinsiyete dayali belirleme hususunda ise kanaatimizce kadin ve erkek arasindaki toplumsal, ekono-
mik ve sosyal konum farkliliklari ile firsat esitligi hususlari géz éniinde bulundurulmalidir. Ulkemizde
oldugu gibi, cesitli gerekgelerle kadinlara esit firsat taninamayan ve erkek egemen toplumlarda TTK
m.360/1 baglaminda kadin cinsiyetine sahip pay sahiplerinden olusan gruba yonetim kurulunda temsil
edilme hakkinin taninmasinin olanakli oldugunun kabulii gerekir. Nitekim Anayasa m.10 hitkmiinde
devletin kadin-erkek esitliginin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimli oldugu, bu maksatla alinacak
tedbirlerin esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamayacagi diizenlenmistir. Bu maksatla cesitli tilke mev-
zuatlarinda cinsiyete dayali kota uygulamalar1 ve kadinlar icin pozitif ayirimcilik 6ngéren dizenlemelere
yer verildigi goriilmektedir.”? Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri m.4.3.9. hitkmiinde de
ilgili diizenlemeye tabi sirketlerin, yonetim kurulunda kadin tiye orani i¢in %25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturma yukimlaligi altina
sokuldugu goriilmektedir. Su halde 6zel hukuk tiizel kisisi olan anonim sirketin esas sozlesmesinde kadin-
erkek esitligini saglamak amaciyla, kadin olmaya dayali bir imtiyaz taninmasi mimkiin olmalidir. Diger
taraftan, izah edilen nedenlerle, erkek cinsiyetine dayali TTK m.360/1 baglaminda bir imtiyaz, kural olarak
esitligin tesisine hizmet etmeyecegi icin esas s6zlesmede belirlenememelidir.

C. Azlik

TTK m.360 hitkmiinde imtiyaz taninanlar arasinda en sorunlu tanimlama kriteri kanaatimizce “az-
liktir”. Bunun nedeni oncelikle hitkiimde yer alan “azlik” kavramindan, neyin kastedildiginin belirsiz olma-
sidir.”® Gergekten de gerek azligin tespiti gerekse imtiyazli pay sahiplerinin haiz olduklari hakki kimlerin
kullanabileceginin belirlenebilmesi icin hiikiimdeki azlik kavrami izaha muhtagtir. Hitkiimde azhga tani-
nan hakkin “imtiyaz” niteliginde olmasi karsisinda 6rnegin, pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte-
ki genel kurul kararlarinin gegerli olabilmesi i¢in toplanacak imtiyazl pay sahipleri 6zel toplantisina (TTK
m.454/1) kimlerin katilip oy kullanabilecegi belirlenebilmelidir.

ifade edilen kaygidan hareketle, aciklik tastmayan hiikmiin gerekgesinde azligin belirlenebilir ve ta-
ninabilir bir sekilde tanimlanmas, bir baska ifadeyle, “azlik” kapsaminda yer alan hak sahiplerinin diger pay
sahiplerinden ayrilabilir olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Gerekgede devamla, somut olayin 6zellikle-
rinin ortaya ¢ikarabilecegi istisnalar bir yana, burada yiizdelerin anilmasinin yeterli olmayabilecegi, bunun
yerine pay senedi numaralari ve sayilarinin ayirt edilebilirlik yoniinden daha iyi bir 6lcit olabilecegi belir-
tilmekte bunun 6tesinde baskaca bir yorumda bulunulmamaktadir.**

Hemen belirtelim ki gerekgede 6nerilen azlik belirleme metodu yerinde degildir. Ogretide Kurca ta-
rafindan da ifade edildigi tizere, pay numaralar iizerinden olusturulacak bir azlik zaten TTK m.360/1
hitkmiinde ifade edilen “belirli pay grubunu” olusturacaktir.” Pay sahiplerinin nitelikleri iizerinden yapila-
cak bir belirleme ise “6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” kavrami kapsaminda
olacaktir. Azligin, diger azlik haklarinda oldugu gibi sermayeye istirak orani iizerinden belirlenmesi de
kanaatimizce olanakli degildir.** Bunun 6ncelikli nedeni hangi pay sahiplerinin bu kapsamda oldugunu,
diger taraftan imtiyazl pay sahipleri kurulunun tyelerini tespit etmenin imkansizhgidir. En yalin ifadeyle
orantiya dayali formiil imtiyaz sahibi azlig1 belirleme imkan: tanimamaktadir.

Bu hususta detayli bir inceleme icin bkz.: TURKOGLU USTUN, Kamile: “Kamu Hizmetine Giriste ve Yikselmede
Kadinlara Pozitif Ayrimcilik Yapilmasi ve Avrupa’daki Ornekler”, TBB Dergisi 2017 (6zel say1), 93-124.

Ayrica bkz.: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 430.
Bkz.: TTK m.360/1 madde gerekgesi.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 430.

Karsi gorus icin bkz.: TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, Kn. 12-19.
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Su halde TTK m.360/1 hitkmiinde ifade edilen “azhk” mefhumuna imtiyaz taninmasi olanaginin bu-
lunmadig1 ve bu kavramun ilgili hitkkiim icerisinde, temsil edilme imtiyazinin pay ve pay sahipleri gruplarina
da taminmis olmasi karsisinda gereksiz oldugu sonucuna varilmalidir.”’

V. Temsil Edilme Hakkinin Kullanilmasi

A. Genel Olarak

TTK m.360/1 hikmit yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin 6ngoriilebilecegini diizenlemis ol-
mann yani sira bu hakkin nasil kullanilabilecegini de gostermektedir. Buna gore ilgili hakkin kullanilma
yonteminin esas sozlesmede belirlenmesi gerekmektedir. Esas s6zlesmede belirlenecek yontem asagida ayri
basliklar altinda ele alindigs iizere iki tiirlii olabilir. Ya yonetim kurulu iiyelerinin, belirli bir grup olusturan
pay sahipleri, belirli pay gruplar1 ve azlik arasindan secilecegi esas sozlesmede ongoriilecektir ya da bu
gruplar i¢in aday 6nerme hakki tanmnacaktir. Burada belirlenen yontemlerin, emredici hikiimler ilkesi
(TTK m.340) de goz 6niinde bulundurularak tahdidi oldugunun kabulii gerekir.*® Temsil edilme hakki
taninsa da, se¢imi yapacak olan genel kuruldur. Dolayisiyla esas sozlesmede belirli bir gruba yonetim
kuruluna dogrudan iitye atama yetkisi verilemeyecektir.*®

Esas sozlesmede her iki yontemi bir arada 6ngoren bir hitkmiin ise, hakkin kullanilmasini imkansiz hale ge-
tirmedigi miiddetce, gegersiz olmayacagini kabul etmek gerekir. Boyle bir durumda, yontemlerin uygulanma
hiyerarsisine iliskin herhangi bir belirlemede bulunulmamis olmast halinde, 6ncelikle hak sahibi grubun aday
énermesi beklenir. Aday énerilmemisse secim ilgili gruba mensup pay sahipleri arasindan yapilir.

B. Aday Onerme Yéntemiyle Hakkin Kullanilmasi

Kanun koyucu temsil edilme hakkinin, hak sahibi grubun aday 6nermesi yoluyla kullanilabilecegini be-
lirtmekte ancak adayin nasil belirlenecegine iliskin herhangi bir diizenlemeye yer vermemektedir. Buradaki
temel sorun imtiyazin miinferit olarak paya degil pay veya pay sahibi grubuna taninmus olmasidir. Dolayisiyla
bu yontemde zorluk ve belirsizlik teskil eden adayin 6nerilmesi degil, 6nerilecek adayin belirlenme stirecidir.
Siirece iliskin ilkelerin belirlenmesinin 6gretiye ve yargiya birakildigi anlasilmaktadir. Imtiyaz taminan pay
grubunun tamamunin tek bir pay sahibi elinde bulunmasi ya da imtiyaz icin belirlenen nitelik ve 6zelliklerin tek
bir pay sahibinde bulunmast halinde ifade edilen zorluklarla karsilagilmayacagr agiktur.

Kanaatimizce, ilgili hakkin bir imtiyaz teskil ettigi de géz 6niinde bulundurularak, temsil edilme hak-
ki sahibi pay sahibi grubunun aday belirleme siireci i¢in imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun toplanma ve
karar alma usul ve esaslar1 (TTK m.454) kiyasen uygulanmalidir.”* Su halde, TTK m.360 ¢ercevesinde
temsil edilme hakkinin 6ngérildiigi durumlarda bu hakkin kullanilacagi genel kurul toplantisindan makul
bir siire énce yénetim kuruly, hak sahibi grubu toplantiya cagirmalidir.*” Buradaki siire, ilk toplantida karar
alinamamasi halinde, ikinci bir toplanti yapmaya yetecek 6lgiide olmalidir.”® Aksi durumda, imtiyazli

Bu hususta ayrica bkz.: PULASLI, Cilt I, §30 Kn. 200; Kargi goriis icin: TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklarinin Yeni
Hukuku, 3. Baski, istanbul, Vedat Kitapgilik, 2013 (Sermaye Ortakliklari), Kn Nr. 12-19.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, s. 433.

KORTUNAY, s. 51.

‘0 KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 430; Dn. 115.

“T Ayni yénde: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 433. Bununla birlikte Kirca, genel kurulun toplanmasina,

cagrisiz genel kurula iliskin hikkiimlerinden de faydalanilabilecegini belirtmektedir. Ayrica bkz.: KORTUNAY, s. 54.

a2 Ayibi yonde: UYSAL, s. 120; GCagrinin ilgili pay grubuna mensup herhangi bir pay sahibi tarafindan da yapilabilece-

gine iliskin goris igin bkz.: PULASLI, Cilt I, §30 Kn. 214.
Burada TTK m.418de 6n gorilen toplanti ve karar nisaplarinin uygulanmasi gerektigi yontndeki gorus icin bkz.:
PULASLI, Cilt I, §30 Kn. 215.
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grubun her mensubu, hak sahiplerinin toplantiya ¢agrilmasini sirketin merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden isteyebilmelidir. Kanaatimizce, imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunda oldugu gibi
burada da ytizde altmis toplanti nisabinin ve toplantida temsil edilen paylarin ¢ogunluguna dayali karar
nisabinin uygulanmasi yerinde olacaktir.* Toplanti ¢agrisina ragmen imtiyazli grup toplanmazsa grubun,
ilgili genel kurul toplantisinda aday 6nerme hakkindan feragat ettigi kabul edilmelidir. Aday belirleme
siirecine iliskin usul ve esaslarin esas s6zlesmede belirlenmesi de miimkiin olmalidir.* Béyle bir belirleme
TTK m.360 hitkmiinde izin verilen temsil edilme hakkinin temini ile ilgili olacagindan, fikrimizce emredici
hitkiimler ilkesine (T'TK m.340) aykirilik teskil etmeyecektir.

Aday belirleme siirecinin TTK'da agikca belirlenmemis olmasi karsisinda imtiyazli pay sahipleri 6zel
kurulunun toplanma ve karar alma usul ve esaslari esnek bir sekilde® ve ilgili grup lehine yorumlanmak
suretiyle uygulanmalidir. Bu ¢ergevede se¢imin yapilacagi genel kurul toplantisina kadar, temsil edilme
hakkini haiz grup mensuplarinin (pay oranina dayal) ¢ogunlugunun énerisiyle de ilgili haklan kullanila-
bilmesi kanaatimizce olanakli olmalidir. Onerilecek adayin belirlenmesine iliskin kararin kendisinin iptali
talep edilebilecegi gibi, buna iliskin uyusmazligin genel kurulun yonetim kurulu tyesi secimine iliskin
kararinin iptali kapsaminda ele alinmasi da miimkindir.”

Toplantinin gerceklesmemesi, toplantida karar alinamamasi, hak sahibi grubun acik¢a temsil edilme
hakkini kullanmaktan feragat etmesi halinde yonetim kurulu tiyesini belirleme yetkisi genel hiikiimler
cercevesinde yonetim kuruluna ait olacaktir.

C. Hak Sahibi Gruba Mensup Bir Kisinin Secilmesi

TTK m.360/1 hitkmiinde diizenlenen temsil edilme hakkinin kullanilabilmesine iliskin ikinci yon-
tem, yonetim kurulu tyelerinin, belirli bir grup olusturan pay sahipleri ve belirli pay gruplarina mensup
paylarin sahipleri arasindan segilmesidir. Gorevi tistlenmeye hazir olmasi sartiyla kimin secilecegi genel
kurulun takdirindedir ve imtiyaz sahiplerinin bu yontemde secilecek kisiyi belirleyip genel kurula dayatma
yetkisi bulunmamaktadir.* Su halde taninan temsil edilme hakki ¢ercevesinde genel kurulun pay grubuna
mensup pay sahiplerinden ya da pay sahibi grubuna mensup olanlardan herhangi bir kisiyi ya da imtiyaz
cercevesinde ongoriilen sayi kadar kisiyi secmesi yeterli olacaktir.

Gortldugi iizere, yukarida segilecek adayin belirlenmesine iliskin siireclerin burada uygulanmasi ge-
rekli olmadigr gibi genel kurul da hak sahiplerinin kendi aralarindan belirleyecekleri kisiyi de se¢mek
zorunda degildir. Ancak yine de genel kurul tarafindan, hak sahiplerince 6nerilecek pay sahiplerinin segil-
mesi hem ortaklik i¢ci huzur hem de imtiyazin ruhuna en uygun uygulama bakimindan yerinde olacag:
kanaatini tasimaktayiz. Ogretide Kirca, hak sahiplerinin oy birligi ile kendi aralarindan belirleyip énerdikle-
ri adayin genel kurulca ... se¢ilmemesi halinde dirastliik kuralina aykiriiga istinaden ilgili genel kurul
kararinin iptalinin s6z konusu olabilecegini savunmaktadir.* Oy birligi ile aday énerilmesi halinde, éneri-
len pay sahibi disinda diger hak sahiplerinin ayrica yonetim kurulu tyeligini kabule hazir olma ihtimalleri-
nin son derece dusiik oldugu disiinildaginde, zaten genel kurulun imtiyazin uygulanabilmesi i¢in 6neri-
len kisiyi secmesi neredeyse tek yol olarak goziikmektedir.

“ TTK m.454’te 6n gériilen toplanti ve karar nisaplari ile ikinci toplantiya iliskin usuliin burada uygulanmamasi

gerektigi hususunda bkz.: KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. |, s. 434, 435,

KARASU, s. 37.

Ayni yonde bkz.: PULASLI, Cilt 1, §30 Kn. 214.

KENDIGELEN, imtiyaz, s. 268 vd.; KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, s. 435.

KENDIGELEN, ilk Tespitler, s. 253; KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 436; PULASLI, Cilt I, §30 Kn. 204.
KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 436; Karsi goriis icin bkz.: PULASLI, Cilt I, §30 Kn. 205.
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VI. Temsil Edilme Hakkinin Siniri ve “Hakli Neden” Kavrami

Temsil edilme hakk: ¢ercevesinde birden fazla gruba imtiyaz taninabilecegi gibi imtiyaz taninan bir
gruba kural olarak birden fazla temsilci énerme hakki da taninabilir.*® Ancak esas szlesmede temsil edilme
hakk: ve bu hakkin kullanilma yonteminin belirlenmis olmasi onerilen ya da hakkin tanindigi gruba ve
azliga mensup her adayin genel kurul tarafindan secilmesinin zorunlu olacag anlamina gelmemektedir.
TTK m.360/1 hitkmiine gore hakl nedenlerin varhg: halinde ilgili adayin se¢ilmesinden imtina edilebile-
cektir.”* Hakli nedene iliskin olarak TTK m.360 ya da bir baska hitkiimde herhangi bir agiklamada bulu-
nulmamakta, hakli nedenlere iliskin 6rnekler sayllmamaktadur.

Kanunda ve esas sozlesmede yonetim kurulu tiyesi secilebilmek i¢in 6ngoriilen sartlar kanaatimizce
buradaki “hakli neden” kavraminin konusu degil*, énerilebilmenin ve segilebilmenin én ve temel sartidur.
Diger bir anlatimla, aday 6nerme hakkinin 6ngorildagi hallerde, temsil edilme hakk: sahiplerince kanun-
da ve esas sozlesmede diizenlenen sartlari tasimayan bir kisinin secilmesinin talep edilmesi durumunda,
TTK m.360 hitkmiinde diizenlenen “aday 6nerme” islemi gecersiz olacak, dolayisiyla ilgili kisinin genel
kurulca secilmemesi de, “hakli nedenle ret” anlamina gelmeyecektir. Diger taraftan, hak sahipleri arasindan
yonetim kurulu iiyesinin secilmesinin esas sozlesmede diizenlendigi durumlarda, imtiyaz sahibi pay sahip-
lerinden higbirinin kanun ve esas s6zlesmede 6ngoriilen sartlar: tasimamasi halinde de, “hakli nedenle ret”
degil hukuki imkansizlik nedeniyle imtiyaz hakkinin uygulanamamasi keyfiyeti soz konusu olacaktir.

O halde “hakli neden” kavrami yonetim kurulu tiyesi secilebilmeye iliskin asgari sartlar disindaki ne-
denlere iliskin olmalidir. Burada secilmeme sebebinin hakliligi 6ncelikle sirket ¢ikarlari baglaminda ele
alinmaldir. Sirketin ticari sirlarinin tehlikeye girecek olmasi, sirket itibarinin zedelenecek olmast ve isleri-
nin 6nemli 6l¢tide aksayacak olmast gibi nedenler hakli neden olusturacaktir.

Hakli neden disinda TTK m.360 hitkmiinde 6ngoriilen temsil edilme hakkinin uygulanmasinin diger
bir sinir1 halka agik anonim sirketler i¢in 6ngorilmustir. Buna gore bu tir sirketlerde, TTK m.360 hiik-
miinde éngoriilen temsil edilme hakki, halka acik anonim sirketlerde yonetim kurulu tiye sayisinin yarisini
asamaz. Buradaki kisitlamanin temelinde yatirimcinin korunmasi ve halka agik sirketlerdeki gii¢ boslugu-
nun derinlesmesinin 6nlenmesi diistincesi yatmaktadir. Ne var ki 6103 Sayili Kanun m.28/2 hitkmiinde,
6762 sayili eTTK zamaninda ve TTK'nin kabul edilmesinden en az bir yil 6nce esas sozlesme hitkmii ile
bazi pay gruplarina taninmis olan yonetim kurulu tyeligi i¢in aday gosterme hakkinin, TTK m.360/1
hitkmiinde belirlenen sinir1 assa bile miiktesep hak sayilacagi hitkme baglanmustir. Burada “miiktesep hak”
belirlemesinin sadece pay gruplarina taninan imtiyaz i¢in yapildigs, buna karsilik “6zellik ve nitelikleriyle

belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ile (esasen karsiligi bulunmayan)® “

azliga” tanman temsil edilme
hakki i¢in kanun koyucunun sessiz kaldigi belirtilmelidir. Su halde bunlara tanmnan imtiyazlarin yeni dii-

zenlemedeki sinirlamaya uygun hale getirilmeleri gerekli oldugu kabul edilmelidir.

Temsil edilme hakkina iliskin halka kapali anonim sirketler acisindan bir tist say1 sinir1 6ngérilme-
mis olmasi karsisinda, bu tir sirketlerde ilgili imtiyaz ile yonetim kurulu tyelerinin tamaminin imtiyaza
konu olabilecegi diisiintilebilir. Ancak boyle bir belirleme, imtiyaza sahip olmayan pay sahiplerinin yonetim
kurulu ayesi segmesine iliskin temel haklarini biitiintiyle ortadan kaldiracagindan, kanaatimizce miimkiin
olmamalidir.** Su halde en az bir iiyenin se¢iminin imtiyaz kapsami disinda tutulmasi, diger bir ifadeyle
genel secim diizenlemelerine tabi olmasi gereklidir.

CAMOGLU, s. 3.

Hiikme ilgili kismin eklenmesi ve bazi elestiriler igin bkz.: MOROGLU, Degerlendirme, s. 170.
Karsi goris icin: KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 437.

Bu hususta agiklamalar igin yukariya bkz.: IV. Temsil Edilme Hakki Taninanlar, C. Azhk.

Bu hususta ayrica bkz.: KORTUNAY, s. 52.

22



Sirketler Hukuku Serhi ikinci Bolim - Yénetim Kurulu

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine iliskin esaslar 6ncelikle SerPK m.17 hitkmiine dayali olarak SPK Ku-
rumsal Yonetim {lkeleri kapsaminda diizenlenmistir.* TTK m.360/1 hitkminin son ciimlesinde bagimsiz yone-
tim kurulu tyelerine iliskin diizenlemelerin sakli oldugu belirtilmistir. Bu ifadeden 6ncelikle, TTK m.360 hitkmi-
niin bagimsiz yonetim kurulu iyeleri bakimindan uygulanamayaca@ sonucuna varmak gerekir.*® Ancak temsil
edilme imtiyazi icin bir 6nceki ciimlede halka agik sirketler icin getirilen kisitlamanin tespitinde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin de hesaba katilmasi gerektigi diisiincesindeyiz. Bir baska ifadeyle, taninacak temsil edilme hakk,
halka agik anonim sirketlerde, (bagimsiz yonetim kurulu tyeligine iliskin diizenlemelere tabi olunmasi halinde)
bagimsiz tiyelerin de dahil oldugu yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini asamayacaktir.

Son olarak SerPK'da 6ngoriilen bir kisitlamaya deginmek gerekir. Buna gore yatirim ortaklhiklar tara-
findan belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil imtiyazi taniyan pay ihracinda TTK'nin 360. maddesinin
uygulanmayacagi belirtilmistir (SerPK m.48/4). Pay sahipleri gruplarina ve azhga taninacak temsil edilme
hakki paydan bagimsiz olduguna gore burada kastedilen sadece pay gruplari olmalidir.

VII. Temsil Edilme Hakkina Aykirihgin Sonuclan

Anonim sirket genel kurulunun TTK m.360 hitkmiine uygun olarak esas s6zlesmede 6ngoriilmiis bir imti-
yazi uygulamamasy, diger bir anlatimla, 6nerilen kisinin secilmemesi veya hak sahibi pay sahipleri arasindan se¢im
yapilmamasi halinde ilgili genel kurul kararinin iptali genel hiikiimler gercevesinde talep edilebilecektir.”” Mah-
keme burada hem onerilen adayin veya hak sahibi pay sahiplerinin yonetim kurulu tyesi secilebilmeye iligkin
asgari kosullar1 saglayip saglamadigini hem de segilmemeyi hakli kilacak nedenlerin varhgini incelemelidir.

Temsil edilme hakkina aykiriligin sonuglarina iliskin temel tartisma konusu, genel kurul kararinin ipta-
linin sonuglari tizerinde yogunlasmaktadir. Mahkemenin verecegi iptal kararinin onerilen adayin secilmesine
ne gibi etkide bulunacagi belirsizdir. Burada mahkemenin genel kurulun yerine ge¢cmek suretiyle tiye seceme-
yecegi kabul edilmelidir. Bir goriise gore mahkemece verilecek iptal karar ile birlikte 6nerilen ve reddedilen
aday secilmis sayilmalidir.*® Buna gére bu sonug énerinin baglayici olmasinin geregidir. Ogretide Kirca isabetli
olarak, TTK m.454/7 hitkkmiintin kiyasen uygulanmasl, acilacak davada iptal talebiyle 6nerilen adayin yonetim
kurulu ityesi sifatiyla ticaret siciline tescilinin talep edilmesi gerektigini savunmaktadir.*

Belirtmek gerekir ki ifade edilen yontemler sadece imtiyaz sahiplerince aday onerilmesi durumu igin
uygulanabilir niteliktedir. Temsilcinin imtiyaz sahipleri arasindan secilmesi gerektigi durumlarda iptal
karari aldirilabilecek, ancak bu iptal karart ile birlikte herhangi bir kisinin Gye se¢ilmis sayilmasi s6z konusu
olmayacaktir. Bunun nedeni bu yontemde 6nerme hakki bulunmamasi nedeniyle secilmis sayilabilecek
kisinin tespit edilememesi ve mahkemenin genel kurul yerine gegmek suretiyle secim yapma yetkisinden
mahrum olmasidir. Kanaatimizce bunun tek istisnasi, diirtstlitk kurali goz 6niinde bulundurularak, temsil
edilme hakki sahiplerinin oybirligi ile onerdikleri aday i¢indir. Diger durumlarda tek care genel kurulun
yeniden toplantiya davet edilerek iiye secilmesinin saglanmasidir.

Temsil edilme imtiyazinin ihlali halinde esas sozlesmeye aykirilik s6z konusu olacagindan, bagkaca
bir neden yoksa kararin yoklugu ya da butlani giindeme gelmemelidir. Ancak sirket esas sozlesmesinde,
TTK m.360 hikmiinde izin verilen ¢ercevenin disinda bir imtiyaz 6ngoriilmesi halinde, aykirihgin niteligi-
ne gore degisiklige iliskin genel kurul kararinin butlani ya da yoklugu da giindeme gelebilir.”

Bkz. 6rn: m.4.3.7,4.3.5; 4.3.8.

Bagimsiz lyenin, bagimsizlik kriterlerine uyuyorsa bir gruba mensup olabilecegine iligkin goris igin bkz.: TEKINALP,
Unal, Sermaye Ortakliklari, Kn. 12-20.

CAMOGLU, s. 4; KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. /, s. 437; KORTUNAY, s. 55.
KIRCA (SEHIRALI GELIK / MANAVGAT), A.S. I, s. 437; KORTUNAY, s. 55.

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. I, 5. 437.

KARASU, s. 38.
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VIII. Segilen Temsilcinin Tabi Oldugu Hukuki Rejim

TTK m.360 hikmiintin gerekcesinde, pay ve pay sahibi gruplari ile azlik temsilcisinin niteliginin or-
taya konulmasinin 6nemli bir sorun olusturacagy, boylece bugiine kadar 6gretide tartisiilmamis olan temsil-
cinin niteliginin de ele alinacag ifade edilmektedir. Oysa TTK m.360 hilkmiinde diizenlenen temsil edilme
hakki kapsaminda secilen bir yonetim kurulu ayesinin konumu itibariyle diger tiyelerden herhangi farki
yoktur.*®* Temsilci, yénetim kurulu iiyesi olmaya iliskin kanunda ve esas sézlesmede éngériilen biitiin
sartlar1 haiz olmahdir.

Temsil edilme hakkina sahip olanlar tarafindan secim islemi gerceklesene kadar isletilen siirec, tem-
silci olarak secilen tiyenin yonetim kurulu tiyesi olmaktan dogan hak ve ytikiimliliklerine etki etmeyecek-
tir. Ornegin, TTK m.359/2 hiikmiinde tiizel kisi ile birlikte tescil edilecegi diizenlenen gercek kisi ya da
TTK m.334/2'de belirtilen kamu ttizel kisilerinin temsilcileri igin 6ngoriilen kuramsal diizenin aksine, TTK
m.360'ta ifade edilen hak sahipleri, temsilcilerini dilediklerinde gorevden alma ve yerine yenilerini atama
yetkisine sahip degillerdir. Dolayisiyla temsilcilerin gorevden alinmalari veya yeniden atanmalari yonetim
kurulu tiyesi segmeye iliskin genel hitkiimler ¢ercevesinde gerceklestirilecektir. Ayni sekilde temsil edilme
hakki gercevesinde secilen iiyeler, kendilerini secen veya oneren pay sahipleri ile sirketin ¢ikarlarinin
catistigi durumlarda, 6zen ve baghlk yiikiimiine uygun olarak, sirketin menfaatini diirtstliik ilkesi ¢erceve-
sinde dncelemek ile yiikiimlidiirler.*

Burada dikkat ¢ekilmesi gereken bir husus kooptasyon isleminde temsil edilme hakkinin korunmasi-
na iliskin gerekliliktir. Dolayisiyla TTK m.363 hitkmit kapsaminda herhangi bir sebeple, temsil edilme
hakki kapsaminda secilen bir iiyenin tyeliginin sona ermesi nedeniyle bir tyeligin bosaldigi hallerde,
yonetim kurulu gegici olarak tiye secerken TTK m.360a tabi imtiyaz sahiplerinin temsilcilerini se¢meli ya
da ilgililerin aday gosterme haklarimi korumalidir.”® Aksi durumda ydnetim kurulu esas sdzlesmeye aykirt
bir islem gergeklestirmis olacak ve pay sahiplerinin bir kisminin haklart kisitlanmus olacaktir. Ayni zaman-
da genel kurul eliyle olusturulmus ve yine genel kurulun kendi uhdesinde bulunan imtiyaz olusturma
yetkisi de fiilen bertaraf edilmis olacaktir. Anonim sirketin temel yapisina uymayan boyle bir karar kanaa-
timizce butlanla sakat olacaktir.**

61

KIRCA (SEHIRALI CELIK / MANAVGAT), A.S. /, 5. 438.
KARASU, s. 33. CAMOGLU, s. 2.
Ayni yénde: KIRCA / SEHIRALI CELIK / MANAVGAT, A.S. |, s. 422; AKDAG GUNEY, s. 13.

Fakli bir gerekceye dayanmis olmakla birlikte ilgili hususta “butlan” sonucunu savunan goris icin bkz.: AKDAG
GUNEY, s. 14. ilgili hususta yonetim kurulu kararinin iptalinin talep edilebilecegini savunan goriis icin bkz.: KIRCA /
SEHIRALI CELIK / MANAVGAT, A.S. I, s. 422.
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